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- Respansables

Le journal
du Mouvement
chrétien des

G, ks cadres
E|€CﬂDﬂS et dirigeants
oty lonchae am <heis 3 | falt le lien entre

— les six mille memlbres

du MCC, desjeunes
professionnels aux cadres chrétiens

en refraite active. Il présente les nouvelles
orientations dans la vie du mouvement.

Il informe sur les grandes priorités du MCC,
avant tout, celles qui placent I'homme

au coeur de I'entreprise et de la société,

Il est un soutien pour la foiet la réfiexion.

Il propose des thémes et des schémas
pour des réunions d'équipe. Il est une aide
dans la recherche de cohérence, entre

le sens que nous voulons donner d notre vie
et le monde qui nous entoure. Il participe
au débat sur les problématiques actuelles
de notre société et sa rapide évolution.

A travers des dossiers, des réflexions,
des rencontres, des témoignages,
des pages de vie spirituelle...

Abonnez-vous. Réabonnez-vous. Faites découwvrir
votre jouma & de nouveaux lecteurs et lectrices.
Nous vous remercions de confribuer ainsi au rayon-
nement du MCC. Bon d’abonnement en p. 39.

Pour commander ce numéro ou un ancien
numéro de Responsables N° 373 Spécial congres
n°1. N° 374 Spécial congrés n°2. N° 375 Elections,
sur quoi fonder mes choix ?

Ecrivez sur papier libre les numéros et la quantité
que vous souhaitez commander, ainsi que vos
coordonnées postales. Joignez un chéque a
'ordre de I'USIC correspondant au montant
des numéros commandés (5 € par NuMéEro).
Envoyez le tout a Responsables commandes -
MCC - 18 rue de Varenne - 75007 Paris.

Retrouvez le sommaire défaillé, I’éditorial de
chaque numéro et des propositions pour des
réunions d’équipes sur : hitp://www.mcc.asso.fr

J'ai déja lu tellement de choses sur la
campagne acfuelle que je me demandais
quel message original allait pouvoir
émerger d’une publication spécifique MCC.
Eh bien, je dois dire que le confenu
de Responsables m'a impressionné.
J'y ai trouvé un apport extraordinairement
riche @ la réflexion. Bien des équipes
ef des membres plus isolés du mouvement
y découvrironf une source intéressante
ef sérieuse de points de repere a leurs
échanges, a leurs réflexions personnelles
et a leurs options finales.
Henry Klpfel,
ancien respensable nalional du MCC

Le dernier numéro sur les élections est
frés riche et bienvenu, car je pense qu’un
certain nombre d'équipes réfiéchissent
sur ce sujet auirement que par médias
inferposés.
Maddie Flichy,
pilofe de 1'assemblde particlle
Management du congres

C'est avec un grand inférét que j’ai pris
connaissance du dernier numéro de votre
magazine Responsabies (Elections,

sur quoi fonder mes choix ?).

Je renouvelle mes remerciements a Claire

Collignon pour sa participation aux
réunions qui se sont fenues au Ministére
ef je la félicite pour son article. (...)
Gérard Larcher,
minjsfie délégus a [emploj au favail
&i 4 I'inserlion professicinelle des jeures
(leffre du 14 mars 2607)
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EDITORIAL

Remi de Maindreville,
S.j., aumaonier
national du MCC

Vivants et audibles

A la Pentecote, I'accueil de I'Esprit fait éclater les murs du

Cénacle aux dimensions du monde. Il délie les langues des

disciples. L’écoute des auditeurs présents, percutés par le souffle et

l'intelligence de leur foi, transforme ces disciples en apotres et fait naitre

I'Eglise. L'avenir du monde s’ouvre 2 I'espérance créatrice portée et

transmise par les chrétiens jusqu’a aujourd’hui. A I'époque ot la mondialisation

de I'économie et du travail se densifie, gageons que les responsables

chrétiens attentifs aux cris du monde, aux fractures et aux exces redoutés, y
lisent un avenir qui appelle un Esprit évangélique de

création et de solidarité. Cette dynamique a porté la SO yo ns p rése n I'-S

session annuelle des accompagnateurs spirituels du MCC
intitulée « Entre comportements individuels et enjeux Apic] 1
planétaires, de 'eau pour tous ». Indispensable a la vie, plus aux dec,S/Ons CO//ecrlveS
encore que d’autres biens fondamentaux, I’eau présente des qu I fouche n f

enjeux essentiels. Son acces inégal a des conséquences
politiques et sociales considérables sur le vivre ensemble le /a Vl'e de /’hom me
plus local comme le plus global. Sa fonction irremplacable
dans le dévelop pement agricole et industriel en fait un facteur
économique de premier ordre, auquel s’ajoutent aujourd hui
de nouveaux usages liés a la qualité et a 'environnement, créateurs demplois au Sud
comme au Nord. L’eau est surtout emblématique d’'une économie globale a laquelle
participent aujourd’hui la plupart des cadres. Que peut dire le MCC dans le respect
de sa vocation a humaniser 'économie et a rechercher des solutions de plus grande
justice ? Ce qui est «juste » est de plus en plus le fruit de décisions, de débats
associant des parties prenantes dont les intéréts et les valeurs sont diversement
fondés. Appuyée sur I'accueil d'un Dieu qui vient de l'avenir, la «logique de
lespérance » privilégie la recherche de cohérence entre les diverses facettes de
la vie, sur la logique des valeurs, trop simple et relative. Ces réflexions
viennent renouveler la finalité du MCC. Evangéliser nos décisions reste plus
que jamais nécessaire a I’échelle de la responsabilité individuelle.
Ne devient-il pas encore plus urgent d’étre évangéliquement présent et
participant aux décisions collectives qui concernent les biens les plus
fondamentaux, ceux qui touchent de plus pres au corps, a la santé,
a la vie des hommes ? Une telle évangélisation requiert certes
des individus, des témoins et des équipes, mais surtout un
mouvement vivant et audible. La ou est possible une humani-
sation de la vie et du travail, 1a aussi se tient I'avenir du MCC.
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RENCONTRE avecRemide Maindrevile et Bernard Bougon

Passage de relais au MCC

Depuis six ans, Remi de Maindreville assume la mission daumaénier national du MCC. Il passe

aujourd’hui le relais @ Bemard Bougon, son frére jésuite. Interview croisée entre deux prétres de

la méme génération qui nous livrent leurs expériences et leurs ambitions pour le MCC. En guise

de remerciement pour I'un et de bienvenue pour I'autre. Propos recueillis par Anne-Marie de

Besombes et Laurent Tertrais.

Bernard, vous éfes le nouvel aumdnier
national du MCC, nommé pour fiois ans.
Commentaccueillez vous cefte aventure 7
Nommé par la conférence des évéques - sur
proposition de la Compagnie [ordre des
jésuites] - ma mission est définie comme « aumo-
nier national du MCC» pour un mandatde trois
ans. D’aucuns disent que ce mandat est norma-
lement renouvelé une fois. Je ne pense pas
avoir ambitionné cette charge. Mais apprendre,
il y a quelques mois, que cette mission m’in-
comberait ne m’a pas totalement surpris. Depuis
1992, je travaille a plein temps en entreprise et
je connais bien le MCC ou j’ai rendu un certain
nombre de services. J'ai été, entre autres, accom-
pagnateur spirituel d’équipes, de la région
Hauts-de-Seine puis du secteur de Strasbourg,
et depuis quatre ans, je suis a Lille. Ma partici-
pation a plusieurs universites d’été du MCC a
été également une expérience trés formatrice.
Aujourd’hui, je recois cette mission comme
un consultant qui doit faire face a une
mission difficile. Jai cinquante-sept ans et
jai choisi des I'age de vingt et un ans d’en-
trer dans la Compagnie, notamment en
raison de son engagement dans la « pate
- humaine ». Jai ét¢ ordonné prétre a trente
~ans. La mission apostolique de la Compa-
gnie, tournée vers le monde, me va
bien. Mais, cela exige d’étre attentif
aux signes de I'Esprit. Constam-
ment, je me questionne :
quelle route prendre ?
Quel choix faire ? De
., parle métier que j'ai
| exercé depuis pres
de quinze ans, je

® Philosophe et
psychosociologue
de formation,
Bemard Bougon
aétéjusqu’da
aujourd’hui associé
d’un cabinet de
conseil en stratégie
d’entreprise. Il a
également enseigné
«|'éthique

du management »
dans des écoles
supérieures

de commerce ou
d’ingénieurs et
dans de nombreux
cercles
professonnek'.

AR 1 TeR Snf

suis devenu un consultant. Cest un travail qui
consiste a aider les autres a réaliser leurs projets.
Ne serait-ce pas une bonne approche pour
cette mission qui s'ouvre ?

Remi, pouvez-vous nous faire parfager
le iravail de ces six années ?

La mission est d’accompagner le Bureau
national qui se réunit tous les quinze jours,
ainsi que lesrégions qui constituent I’équipe
nationale du MCC, et de les aider a4 discerner.
C’est un travail quotidien. J’ai sillonné la
France. Le but est d’aider les responsables
du MCC a définir et mettre en ceuvre ses
orientations. Ce n’est pas un poste hiérar-
chique de leadership, mais d’accompagne-
ment sur le contenu : aider a révéler ce qui
est signe et témoignage de foi en Jésus-Christ,
dans les situations complexes liées a la
responsabilité €conomique et sociale aujour-
d’hui. En quoi les décisions a prendre, méme
aun échelon tres basique, ouvrent-elles une
espérance, ont-elles du sens pour les hommes
concernés, sont-elles les plus justes possible ?

Cest enfin la responsabilité de 'accompa-
gnement spirituel et de la formation dans ce
domaine, en particulier I'organisation de la
session annuelle des accompagnateurs spiri-
tuels’. Les laics sont aujourd’hui toujours plus
nombreux a accompagner des équipes MCC,
ce qui a conduit 2 mettre en place des temps
de formation suffisants. Mais, dans ce mouve-
ment d’Eglise, il est important que les aumo-
niers diocésains, 1a ot c’est possible, puis-
sent étre des prétres pour que la mission du
MCC s’integre au mieux dans le projet évan-
gélique du diocese. 1l serait aussi souhaitable
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que de jeunes prétres accompagnent des
équipes, car ils ont souvent exercé des métiers
de cadres ! Mais les évéques ont le souci de
protéger les prétres d'une surdose de
travail..., c’est légitime aussi.

Bernard, comment percevez-vous la
place ef la mission du MCC ?

Je crois que sa responsabilité est d’abord envers
ses membres. 11 doit les aider a vivre en chré-
tiens engagés dans le monde. Chacun de nous
ne cherche-t-il pas cette unité entre ce qu’il vit
et ce qui le fonde : ce a quoi il aspire ou croit?
Le MCC a aussi une responsabilité de t&moi-
gnage envers |'Eglise et envers ceux qui sont 2
lextérieur. Il ne se présente pas comme un parti
affirmant je ne sais quelle doctrine ! Sa mission
repose sur la dynamique des équipes qui le
composent. Aujourd’hui, cest le mouvement qui
se dit chrétien. Cette précision nous rappelle,
comme le méditait Karl Rahner, que «IEglise est
un peuple sans frontieres». Dans cet esprit le
MCC peut accueillir largement. Par la justesse de
ce quelles échangent et vivent, par la vérité de
leurs témoignages, les équipes seront des <ambas-
sadeurs du Christ » (2 Co 5, 20) et, dans le respect
des personnes et de leurs cheminements, notre
mouvement, un lieu d'évangélisation. J'ajouterai
que 'été dernier, a Lourdes®, jai été témoin de
la soif de ceux qui sont venus participer a des
forums de l'université d’ét¢ du MCC. Signe que
ce que propose le mouvement correspond bien
a des attentes de nombreuses personnes enga-
gées dans la vie professionnelle.

Remi, ces années vous ont-elies changé ?
Au terme de ce compagnonnage, qu’a
de précieux ke MCC ?

Ce qui est passionnant, ce sont les rencon-
tres entre les membres du MCC, sous quelque
forme que ce soit. On touche du doigt la vita-
lité et I"Ame du mouvement. Au Mans, récem-
ment, il y a eu quatre cents personnes rassem-
blées!, alors que le MCC y est peu nombreux.
Dans ce mouvement, les membres ont soif de
pensée, d'apport intellectuel et spirituel. Cela
a été une chance de pouvoir relancer les univer-
sités d’été, lancer un congres et aujourd’hui
aussi les débats Varenne’. Tous n’ont pas la
possibilité de lire beaucoup. Personnellement,

Le MCC doit aider ses membres d vivre
en chrétiens engagés dans le monde

jappréhendais un peu le domaine de I'écriture.
Mais parce que ces personnes sont prétes a
écouter quelqu’un et a penser quelque chose
avec d'autres, cela m’'a encouragé, stimulé pour
lire, approfondir et écrire. Jai été tres impres-
sionné par leur sens de la réalité et de ses
contraintes qui évoque beaucoup le person-
nage de Nicodeéme chez saint Jean (Jean 3) :
une sorte d’humilité et de vérité qui valorise la
modestie et la persévérance, une maniere d’étre
responsable qui mériterait d’étre davantage
médiatisée et connue, qui donne a prier... Parce
quelles ont peu de temps, elles sont tres dyna-
miques.

Les mots qui me viennent sont: avenir,
confiance, espérance. Je vois bien l'accéléra-
tion forte de la précarisation des cadres. C’est
une question démographique dabord. Les
jeunes ont des parents qui ont connu les diffi-
cultés du chomage. Et puis il y a les consé-
quences des fusions - acquisitions sur les
personnes. Ils sont entre le marteau et I'en-
clume. Le lien entre précarisation et soif de s piri-
tualité n'est pas a faire trop vite, méme s'il existe.
Car ce besoin vaut pour tous. C'est un phéno-
mene culturel. Peut-étre simplement, dans un
monde plus global, a-t-on plus de mal a trouver
ses repéres ? Echanger sur tout cela est précieux,
retrouver la parole et chercher ce que le Christ
aurait pu penser I'est aussi. Le Christ n'a pas
changé le monde dans lequel il a vécu, il a
ouvert des pistes... Au MCC, ona les pieds

sur terre et la téte dans le ciel, avec beau- 4
coup d’ambition ! @
%
Aumonier
de CVX avantde
venir au MCC,

Remi de Maindreville
se prépare, a 59 ans,
& changer de métier
pour devenir
rédacteur en chef
de larewue Christus.,
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@ (1) Dernier ouvrage
paru : Pratiquss ds i
decision, développer ses
capaciiés de discemement,
avec Laurent Falque,

éd. Dunod, 2005.

(2) Le dossier de ce
numero lui est consacré.

(3) Le MCC a participé
au rassemblement de la
famille ignatienne comme
point d’orgue au jubilé

« amis dans le Seigneur ».
(4) Cfp. 28.

(5) Cf. p. 31.
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RENCONTRE avec Xavier Grenet

La passion des ressources humaines

Ancien responsable national du MCC, Xavier Grenet publie un livre sur son expérience de DRH'.

Au moment méme ou il prend sa retraite du groupe Saint Gobain, bilan sur un métier exercé dans

la tension entre la recherche de refficacité et de lafidélité & FEvangile.

® (1) Canisrs, joiss
et fourments d'un DRI,
par Xavier Grenet,
préface de Roger
Fauroux, éd. du Cerf,
mars 2007, 190 p,,
17 €. Cf extrait
ci-contre.

Quelle place e MCC
tient-il dans vofre vie ?

Une place réduite dans mon emploi du
temps, depuis quelques années du moins, mais
tout a fait essentielle dans le regard qu’il m'a
appris a porter sur les réalités qui m'entourent
et, singulierement, sur I'entreprise et le monde
du travail.

Le MCC est un mouvement d’Eglise, un lieu
de conversion pour ses membres; il a vérita-
blement été pour moi une école de discerne-
ment spirituel.

Je dois ici beaucoup a ceux avec qui j'y ai
fait route, responsables et aumoniers, membres
de notre bureau national quand nous avions
en charge I'animation du mouvement, membres
de notre équipe de base, bien d’autres encore.

Je pense en particulier, quand je me reporte
aux années 90, d'un coté, a ceux qui étaient
alors engagés dans le CCFD et, d'un autre, aux
jeunes professionnels avec lesquels nous avons
passé tant de week-ends, Agnes, mon épouse,
et moi. Rien ne vaut d’avoir a exprimer, a expli-
citer devant de plus jeunes que soi ce qui nous
fait vraiment vivre.

Jaimais la joie des jeunes professionnels et
leurs «rencontres » intenses et profondément
chaleureuses. Ils insistaient sur le coté festif
de la foi, la beauté des célébrations - et ils
avaient raison. Je devais, dans une confiance
réciproque, leur rappeler la nécessité de « laisser
toujours une fenétre ouverte, méme et surtout
sil fait froid dehors ».

Notre vocation de chrétiens dans le monde
est tout entiere dans la prise au sérieux de
cette tension, 'obligation de « tenir ensemble »
la priere, la conversion du coeur et 'ouverture
au monde, 'enracinement dans les réalités de
la terre. « Celui qui n’aime pas son frere qu'il
voit ne peut pas aimer Dieu qu'il ne voit pas »,

La dimension
éthique est au ceeur
du métier de DRH

écrit saint Jean dans sa premiere Epitre.

Tout est dit. Et tout recommence autrement
dans nos vies. 1l serait coupable de déserter
les terrains de la dure réalité du business pour
nous réfugier dans un cocooning douillet et
nostalgique. J’aime a l'inverse la belle expres-
sion du Pere Jacques Orgebin, lorsqu’il était
notre aumdnier national : il s'agit, encore et
toujours, d’«évangéliser nos décisions ».

Vous dites que vous vous sentfez
redevable envers le MCC. Pourquoi ?

Je citerai Mgr Albert Rouet, aujourd’hui
archevéque de Poitiers, qui nous écrivait au
moment de quitter 'accompagnement du
Mouvement au nom de I'épiscopat, en octobre
1991 : « Le MCC reste pour moi des visages et
un €élan. Visages de ceux et celles, des retraités
aux jeunes, qui implantent la nouveauté de
I'Evangile dans les relations du travail, du
commerce, des circuits financiers, des
ressources humaines. Elan d’'une foi qui, loin
de se méfier de 'homme, le veut partenaire
de la construction d'un monde répondant au
dessein de Dieu ».

Ce MCC-a, je voudrais qu'il tienne une place
plus grande encore dans ma vie. Et ¢’est pour-
quoi dailleurs, jaimerais dire a tous ceux que
I’on sollicite et qui hésitent : n’ayez pas peur
d’y accepter des responsabilités; elles vous
donneront un bonheur, une liberté que vous
ne soupconnez pas. Ce que nous avons recu
du mouvement, Agnés et moi, est sans mesure.
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Comment définiriez-vous
voire métier de DRH ?

J’énonce une évidence, si ce n’est une
banalité, mais qui va parfois si peu de soi
dans la pratique : le devoir du DRH, c’est
I'entreprise et le devoir du DRH, c'est
I’homme. Ia dimension éthique est au coeur
de notre métier et nous retrouvons ici la
tension que j’évoquais entre la loi du monde
- je veux dire les nécessités, les contraintes
de I'économie et de la concurrence - et cette
autre obligation, tout aussi absolue, de l'at-
tention aux personnes, a chacun.

La premiere s’exprime en un travail, une
lutte permanente pour l'amélioration des
performances et ne peut échapper a I'impi-
toyable juge de paix que sont les résultats
financiers. La seconde se décline en de multi-
ples taches, de dimension tantdt plus collec-
tive, organisationnelle, technique, et tantot plus
personnelle - singulierement dans ce que 'on
appelle la gestion des cadres qui a été, depuis
vingt ans, ma principale responsabilité a diffeé-
rents niveaux dans le groupe Saint-Gobain.

Pour définir mon métier, je m’en tiendrai a
ce que je crois en étre la source, l'esprit, ce
qui lui donne sens. Je I'ai écrit dans ce livre.
Ce pourraient étre les premieres lignes ou la
conclusion de la définition de fonction de tout
DRH : qu’il soit «un passeur », inévitablement
« tendu entre ces deux pdles contraires » que
jindiquais - et qu'il n’accepte jamais de trahir
I’'un au profit de l'autre. Il n'y a pas de recette
miracle, c’est un combat de chaque jour.

Ce livre, précisément.
pourquoi 'avez-veus écrit ?

Dans ce livre écrit sous la forme d’un journal
tenu de 2002 a 2005, je livre mon témoignage
et ma réflexion sur la place de 'homme dans
l'entreprise. A partir de cahiers tenus au jour

le jour et au fil des entretiens avec des cadres
de soixante nationalités, je fais le récit dex-
périences vécues, heureuses ou malheureuses,
douloureuses parfois. Par ce travail d’analyse,
jexplique ce quest le long travail d’écoute et
d’accompagnement, parfois d’évaluation,
auquel je me livre depuis plus de vingt ans.
Jinsiste sur I'importance du temps, de la lenteur
dans un monde pressé, jexprime autant mes
hésitations et mes doutes que les convictions
qui m'animent.

Jai profondément conscience de m’exposer,
en publiant ce livre. Mais jy crois.

Ce sont moins la mondialisation et la finan-
ciarisation dominante qui nous empéchent
d’étre attentifs 2 ’homme, que notre péché -
ce que les moralistes, qu'ils soient croyants ou
non, appellent I'égoisme. Notre marge de
maneceuvre est infiniment plus grande que nous
ne le supposons. @

E R ir Vaav- K 1Al

Né en 1941,

Xavier Grenet

a enseigné

la philosophie,
avant d’entrer

a Saint Golbain en
1973. Son parcours
|’a conduit de

la communication
aux questions
sociales, puis & des
fonctions de DRH.
Ancien responsable
national du MCC
de 1990 & 1993,

il est également
engage aux
Semaines sociales
deFrance,

a I'OCHRES
(I"'Observatoire
chrétien
del’entreprise

et de lasociété)
et al'Ceuvre

® d'Auteuil.

Extrait des Cahiers, \Jendredi 4 octobre 2002

« La mémoire. La mienne est porteuse de milliers de visages

que je risquerais immanqguablement d’oublier, de « perdre »,

sije ne I'entretenais, la forfifiais par la relecture, la rumination d’autant
de pages d’entretiens que j'ai minutieusement notés au long

des jours dans des cahiers d’écolier - et ce n’est pas fini. Qu‘importe
si ces modestes instruments de fravail peuvent faire sourire parfois ?

ls me sont une aide iremplacable dans|’écoute, la connaissance
del'autre, dansla recherche, quand ce n’est pas I'invention

de solutions pour ceux que je recais. Et mes entretiens d’aujourd’hui
se frouvent mis en perspective, éclairés, enrichis par ceux d’hier.

Ce sont bien mes cahiers, ¢ leur maniére, qui m’ont gppris & écouter .

Suite d la publication de son livre, Xavier Grenet est prét
arépondre d foute demande qui émanerait de memibres du MCC
dansles régions pour une rencontre, une conférence, un débat...
Ecrire au joumal qui transmetfira : joumal.responsables@mcc.asso.fr
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L’eau, une ressource
A partfager d’urgence

Sous la conduite d’Antoine Sondag,
aumonier international de Pax
Romana, quarante accompagnateurs
spirituels ont suivi la session

de formation annuelle du MCC,

sur le théme « Entre enjeux collectifs
et comportements individuels,

de I'eau pour tous ? ». Partant

de la question de I'eau, il s'agissait
de donner des pistes pour répondre
aux besoins croissants des équipes
du MCC dont de nombreux membres
vivent l'internafionalisation

de leurs échanges et de leur travail.

Des milliards d’'nommes privés

de l'acceés a l'eau et @
I'assainissement : cetfe question

doit &tre au coeur de nos priorités.
Synthése de I'infervention de Berfrand
Badre par Agnes de Préville

Exposé de Bernard Pietet René
Moreffi par Genevieve Sennequjer

Comment agir pour que I'eau
reste un bien durable pour fous ?
jerre de Charenfenay

Jean-Marie Carriere revisite
I'histoire de I'eau
et de ses multiples symboles

La gestion des ressources en eau
fait partie d'une éthique universelle.
Elargissement de nofre regard.
Bernard Perret

Quelle dimension infernationale
donnons-nous @ nos engagements ?
Christion Mazars

Eau

faire face
a I'injustice
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Berfrand Badré,
Inspecfeur des
finances, associé
gérant chez Lozard
Freres, frésorier
des Semaines

Sociales de France.

Article écrit par Agnés
de Préville, a partir de
I'enregistrement de la
conférence de Berfrand
Badré donnée devant
les accompagnateurs
spirituels du MCC.

Environ un milliard d’hommes n’a pas acceés d l’eau potable et deux milliards

et demin’ont pas accés a I'assainissement rudimentaire. Ce qui fait
de I’eau la premiére cause de mortalité devant le sida : huit millions

de personnes par an. La difficulté n’est pas, comme on pourrait le penser,

la rareté. En théorie, il y a de 'eau pour tous. Le probléme c’est sa répartition

et son accés. Pourra-t-on résoudre cefte injustice et ce scandale ?

uvrir un robinet, ce geste banal pour
nous est d'une étrangeté totale pour
une grande partie des hommes.
Comment mieux partager la ressource de I'eau?
Lenseignement social de I'Eglise peut nous
aider a y réfléchir. Les générations futures ont
droit aux biens nécessaires a leur survie, au
premier rang desquels il y a 'eau. Que faisons-
nous de la destination universelle des biens ?
Résoudre cette question se fera avec la parti-
cipation de chacun. Nous sommes dans un sujet
macro économique car le cycle de l'eau est
mondial — évaporation, retombées sur la
planéte, - et dans le micro local. Quelle solida-
rité avec les plus pauvres ? Quelle subsidiarité
mettons-nous en ceuvre ? L'eau est un probleme
mondial, mais les solutions sont locales.

o

Le temps du monde fini commence

Pendant des siecles, s'il n’y avait plus d’eau,
la population migrait pour changer de puits.
Aujourd’hui, nous savons ou sont les ressources
en eau. Ce sontdes ressources finies. En France
comme ailleurs, le changement climatique a
aidé a une prise de conscience.

Les hommes gaspillent pourtant ce bien
précieux, que ce soit par l'irrigation des champs
au soleil I'été ou dans les pays comme le Canada,
ou l'eau est gratuite et les tuyaux non étanches.

L'eau ne se perd pas, elle se transforme, sous
diverses formes, sur la planéte, la quantité totale
ne variant pas. Cette quantité inchangée peut
se chiffrer a2 1400 millions de km?®. Pour six a
sept milliards d’étre humains, cela parait
suffisant. Pourtant 97 % de cette quantité
représentent 'eau salée des océans. Sur les
3 % restants, 75 % sont 'eau des glaciers et

[T

Les besoins

en eau augmentent

avec la croissance

de la population mondiale

Responsables |_ 9 In°376 maijuin 2007
.



L’eau, une ressource a partager d’urgence °

24,9 %, des eaux souterraines difficilement
exploitables. L’eau utile représente donc
0,1 % de la quantité d’eau sur terre. Ce qui
fait, en théorie, 15 000 litres par jour et par
homme, sachant qu'un Européen consomme
400 litres par jour, un Américain davantage,
un Africain, beaucoup moins. Au final, on ne
consomme que 5 % de ces 0,1 %.

[

L'inégalité géographique

Tout le monde n’a pourtant pas acces a ses
«15 000 litres » quotidiens. Au Koweit, 10 m?
sont disponibles par habitant et par an, au
Groénland, 10 millions de m?. La France avec
ses 7 000 m? par habitant et par an est relati-
vement bien desservie.

Vingt-six pays sont en situation de pénurie
avec moins de 1000 m” par habitant et par an.
10 % de la planéte connait un stress hydrique
en forte hausse. Les préléevements y sont supé-
rieurs aux renouvellements annuels. 1l s'agit
de I’Afrique saharienne, orientale et australe ;
du Proche et du Moyen-Orient ; du Sud ouest
des Etats-Unis et du Mexique, de la facade
pacifique de I’Amérique latine et de I’Asie
centrale.

Les Nations unies ont recensé trois cents
zones, sources de conflits potentiels a cause
de l'eau, alimentant le fantasme de la guerre
de l'eau. Si les mots «rival » et « rivieére » vien-
nent de la méme racine latine, I'eau reste plutot
un sujet ou les personnes arrivent 4 s'entendre.
Mais les zones de tension existent.

Il existe ainsi deux cents bassins versants

partagés entre plusieurs pays. Les plus connus
sont des fleuves comme le Nil. Ainsi, 'Egypte
prend 95 % de son eau ailleurs que dans son
sol. Si on met un barrage a la source, des pays
peuvent devenir totalement dépendants.

V. VA.TL

L'eau
est un
probleme
mondial,
mais les
solutions
sont
locales

La Convention de 1947 interdit le bombar-
dement des barrages. Heureusement, la sagesse
I’emporte le plus souvent et il existe de nom-
breux arrangements secrets entre belligérants.

Si la premiere inégalité est géographique,
la deuxiéme est celle de la répartition des
précipitations dans le temps. La moitié des
victimes des catastrophes naturelles est due
aux crues et aux inondations.

o

La qualité de I'eau, sujet prioritaire

La pollution de I'eau appoite des modifica-
tions notables a 'environnement : des marées
noires, en passant par la déforestation, les rejets
urbains, 'asséchement des lacs intérieurs, les
atteintes a la biodiversité ou I'évaporation des
zones humides. La France, plutdt épargnée, se
classe dans les dix premiers pays pour la qualite
de son eau, selon la FAO.

Le point crucial est I'agriculture. Non seule-
ment elle rejette des eaux qui vont polluer les
nappes, mais elle représente 70 % de la
consommation en eau. 1 kilo de blé néces-
site 1500 litres d’eau, 1 kilo de riz, 4500 litres.
Nous mangeons de I'eau. Est-ce souhaitable
qu’un pays pauvre en eau comme le Maroc
exporte des tomates trés riches consomma-
trices d’eau ? La surexploitation des terres,
encouragée par tous car il s'agit de nourrir
une population croissante, a des effets néfastes.
Elle se traduit dans un certain nombre de pays
par une déforestation massive. Ainsi par
endroits, le fleuve Niger se perd dans le sable.
Il nest pas exclu qu'un jour, il n'atteigne plus
la mer. La mer d’Aral est presque a sec : pour
I’exploitation du coton, on a prélevé 90 % des
eaux des fleuves qui s’y déversaient.

L’industrie et I'urbanisme consomment
également de I'eau. Pour raffiner 1 tonne de
pétrole, il faut 10 tonnes d’eau ; 1 tonne
de papier nécessite 270 tonnes d’eau.
On s’habille a 'eau, on roule a l'eau,...

o

De la qualité dépend la santé

Dans la plupait des grandes métropoles du
Tiers Monde, les égouts sont sans controle.
Ainsi, 1 litre d’eau usée polluée pollue a son
tour 8 a 10 litres d’eau douce. En Chine, 80 %
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des déchets industriels sont rejetés sans
traitement. Et dans nos villes ou le macadam
a tout envahi et ot il n’y a plus d’é€coulement
naturel, 'eau se charge de nos déchets.
Cest la premiere cause de mortalité dans le
monde. On estime que l'eau est responsable
de la mort de huit millions de personnes par
an dont la moitié sont des enfants : diarrhées,
vers intestinaux, choléra, paludisme, trachome...

[ ]

L'explosion de la demande

Ceest pourquoi, il nous faut réfléchir ensemble
a lexplosion de la demande. Nous consom-
mons 50 litres pour un lave-vaisselle, 100 litres
pour un lave-linge, 200 litres pour un bain, ...
Si les milliards d’étres humains qui sont encore
privés de ces services nous rejoignent, nous
allons dans le mur. La demande croit tres vite
dans les zones ou I'eau est rare et les équipe-
ments inexistants. Le PNB est gourmand en eau.
Les besoins en eau augmentent avec la crois-
sance de la population. Par ailleurs nous ne
connaissons pas précisément l'impact du
réchauffement climatique a long terme.

Le stockage permet une régulation entre
l'offre et la demande. Poumons de l'irrigation,
les barrages controlent les flux et protegent des
crues. Mais un lac de barrage n’est pas naturel
et produit un certain nombre de chocs en retour,
comme le déplacement de personnes. La tres
grande majorité des barrages est construite dans
les pays du Nord, et non dans les pays ou le
besoin se fait le plus sentir.

[

Nous sommes dans 'impasse

25 % de la population n’a pas acces a I'eau
potable, 40 % n’a pas acces a I'assainissement.
Cest une question de fraternité élémentaire,
alors qu'il existe un droit a I'eau, inscrit dans
les objectifs de développement du millénaire
fixé parles Nations Unies, en 2000. Cet objectif
de l'acces a I'eau et a l'assainissement est donc
récent.

Nous sommes dans une impasse dabord
imposée aux femmes, comme en Afrique, ou
elles travaillent quatre heures de plus que les
hommes par jour pour transporter 'eau. Du
temps pris sur l'acces a I'éducation des filles,

La majorité

des barrages

est construite dans
les pays du Nord,
et non dans

|G oule besan

se fait le plus sentir.

@ (1) Legroupe

de fravail a publié

un rapport sur l’eau :
Fau, 8 millions dg morls
por an, un scordole
mondiol, avec B. BOUr,
M. Camdessus, |. Clérel,
P.-I. Ténigre-Buchot,

éd. Robert Laffont.

sans compter le fait qu’elles sont aussi privées
d’intimité. Quand I’eau est amenée dans un
village, on libere du temps et de I'énergie.

L’impasse est agricole. La course a la produc-
tion au rendement sur la terre n’est pas tenable.
C’est un sujet tabou, car la paix sociale est a
ce prix.

L’impasse est environnementale et surtout
sanitaire : elle comptabilise 20 000 morts par
jour. L'eau n'a pas de prix mais a un cout.
Raccorder, collecter les eaux usées, colite cher.

L’Afrique cumule toutes ces impasses, y
compris l'impasse politique. Cest le lieu
prioritaire du combat 2 mener. Mais qui s’y
intéresse ? L’eau est orpheline, alors que
construire un égout, c’est rendre un des plus
grands services a une population.

o

Quelles pistes proposer ?

Ce sujet est redécouvert par les politiques
depuis une quinzaine d'années. De sommet en
sommet, on découvre la complexité du sujet,
son prix, le role de la tarification et des méca-
nismes de marché, la valeur des différentes utili-
sations, I'idée de gestion intégrée, les besoins
vitaux des pauvres, le role des capitaux privés.

Le vrai probleme étant la qualité de I'eau, il
faut en accepter le prix et remettre I'eau au
coeur des priorités. Concretement il faudrait
raccorder 400 000 personnes parjour. La contri-
bution a été chiffrée a 100 milliards de dollars
par an sur vingt-cinqg ans d'investissement. Savoir
gérerau niveau local a ét¢é la clé de la réflexion
de notre groupe de travail'. Le probléme n’est
pas tellement la finance mais la gouvernance
au niveau local. Historiquement, on est d’'un
bassin avant d’étre d'un pays. Il suffit de prendre
la carte de France, de voir comment sont
découpés les départements. Il n'y a pas
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L0

d’histoire de 'homme sans histoire de I'eau.

Il faut apprendre a partager entre les pouvoirs
publics, les intéréts privés et la société civile.
Cest ce qui a été fait en France avec les Agences
de bassin et les Comités de bassin. La vraie
révolution, c’est de redonner le pouvoir au
local. Or dans de nombreux pays du Tiers
monde, I'Etat ne souhaite pas déléguer.

L’eau se transporte peu. Cest d’abord un
marché municipal. Il s’agit de donner des
moyens aux municipalités, qu’elles puissent
négocier les contrats ; définir les tarifs avec les
populations...

[ ]

Qui va payer les 100 milliards ?

Aucun usager n'a jamais pay¢ le prix réel
complet de ’eau. A linverse, la gratuité
complete n'est pas souhaitable, carelle signifie
gaspillage 1a ou I'eau est abondante. Il faut
trouver un entredeux, la tarification durable ;
prendre en compte le financement de l'infras-
tructure et son renouvellement ; différencier
les factures selon les revenus. En Afrique du
Sud, ou le pauvre consomme peu et le riche
remplit sa piscine, il n’est pas illégitime que les
premiers metres cube soient quasi gratuits et
que les demiers cottent cher. Cest une premicre
maniere de gérer.

Les choses se compliquent avec I'agriculture.
On ne pourra jamais faire payer a taux plein le
cott réel de l'eau pour l'agriculture. Augmenter
le prix de I'eau fait augmenter le prix de l'ali-
mentation et amene d’autres difficultés.

o

L’argent privé reste tabou

La mondialisation met a disposition des
moyens et des outils, comme les marchés finan-
ciers. On peut financer en monnaie locale.

L’acces

d l'eau
eta
I'hygiene
libere

du temps
el de
I'énergie

Responsables H 2 n°376 maijuin 2007
.

Rembourser en monnaie locale diminue le risque
du change. Des outils de garantie se sont aussi
mis en place. Les échéances sont a trente ou
cinquante ans et l'objectif est de créer de la
confiance. On commence a mobiliser 'épargne
locale : pour ce faire il est nécessaire de déve-
lopper les garanties, mobiliser les collectivités
locales, les fonds de pension (ce n'est pas absurde
que la population locale épargne pour sa retraite
et pour sa ressource en eau), faciliter le finan-
cement bancaire des plus petits acteurs locaux.

Il s’agit d’augmenter l'investissement privé
en renforcant le cadre juridique, en garantis-
sant I'indépendance et la qualité des régula-
teurs. I1 faut des gens sur place qui puissent
arbitrer entre les intéréts de la population, les
soucis des pouvoirs publics et I'intérét privé.
Il faut avoir le courage de parler des tarifs de
maniere adulte : argent du consommateur,
argent privé et argent public, sous forme d’aide
au développement.

[

Quel argent public ?

Laide de l'argent public s’éléve a moins de
5 % par an dans le secteur de I'eau ; elle est
concentrée sur un petit nombre de pays, alors
quaugmenter cette proportion aurait un impact
sur la santé, 'éducation. Il faut que l'aide soit
pérenne et non soumise a des aléas, la moder-
niser, accepter d’intégrer la notion de partage
public/privé, préter au niveau local, réfléchir
a la taxation internationale, développer la
coopération décentralisée. ..

Le PNB mondial annuel est de 'ordre de
quarante mille milliards de dollars. Que sont
cent milliards par an face a cet ordre de gran-
deur ?

Cet investissement aura des bénéfices consi-
dérables. « Javais soif et vous m’'avez donné a
boire » cette phrase s’adresse a chacun de nous,
chaque année. Le chef de I'Etat a signé I'enga-
gement pour le millénaire. Comme citoyens,
nous sommes engagés a résoudre collective-
ment le probleme de I'eau. Comme contribua-
bles, donateurs a des ONG, actionnaires d’en-
treprises, nous avons la responsabilité de savoir
comment notre argent est utilisé. La planéte terre
est une planete mer. Cest une planéte bleue.
Quand l'eau va mal, c’est la terre quiva mal. @



* Préservation de |la ressource en eau,

un exemple avec le groupe Lafarge

Leader mondial des matériaux de construction, Le groupe Lafarge est conscient de porter une trés lourde
responsabilité écologique. Il est le plus grand responsable de I'écroiitement terrestre ! Exposé de René Moretti,
en charge de I’environnement de I'activité pldtre et plus particulierement de I'eau pour le groupe Lafarge, et de
Bernard Piet, en charge de Santé et Sécurité. Synthése par Geneviéve Sennequier.

asociété Lafarge est mobilisée

depuis longtemps sur le
développement durable en matiére
d’eau. Ainsi peut-onrelever
les mesures suivantes prises dans
leurs usines : identifier et mesurer
précisément les consommations
(pour les réduire et viser la perte
z&éro) ; récupérer les eaux de pluie et
les ufiliser ; recycler les eaux de
nettoyage (par exemple les eaux de
lavage des camions chargées de
boues et d’'huiles) ; stocker les
containers de produits dangereux
dans un bassin de rétention étanche
pour éviter tout écoulement ; ne pas
stocker de produits chimigques &
I"extérieur, parce que le ruissellement
des eaux entrainera des particules
chimiques difficiles & éliminer :
réutiliser des eaux ufilisées par les
industries vaoisines (exemple : les
eaux de refroidissement dont on
pourra aussi récupérer les calories).

Des mesures de bon sens

Toutes ces mesures sont finalement
marquées au coin du bon sens,
comme nous |I'a fait remarquer
René Moreftti. Mais elles nécessitent
de la part de I'entreprise un
comportement quotidien et
responsable frés exigeant, d’abord
pour avoir le courage de bien poser
les problémes, puis pour mettre

les procédés sur pied, engager

des investissements & long terme,

le but étant a terme qu’ aucune eau

de process ne sorte de I'usine sans
avoir été recyclée, et que chaque
implantation industrielle réduise

au maximum sa consommation
d’eau en utilisant le plus possible
d’eaux de pluie récupérées.

Mais I'usine ne peut résoudre seule
ses problémes, il lui faut monter

des partenariats innovants

avec la recherche scienftifique,

les collectivités locales,

les associations... Les lois aussi font
progresser comme la directive
européenne sur les eaux souterraines
quiest d’avant-garde ; des
réglementations drastiques se
révélent possibles, enfrainant méme
des économies. Une régulation

des Etats doit progressivement fixer
un « vrai colt » de I'eau, ce qui
dissuadera les entreprises grandes
consommatrices d'eau de s‘installer
dans des zones inadéquates.

Le courage d’oser

Il'y a aussile courage d’oser

& tous les niveaux. Le cadre, dans

le contexte multinational, a souvent
plus de pouvoirs qu’il ne croit

s’il a le courage de poser les bonnes
questions, s’il saif se metire

a I'écoute de ses partenaires
étrangers de pays moins avancés

et définir les regles du jeu ; il ressent
alors une grande écoute et peut
avoir un réle de formation et
d’éducation. Mais pour cela, il lui
faut étre pratique, simple et efficace

(méme si derriére lui travailleront

les experts) et répondre

de maniére urgente aux besains.
Les enjeux & ces niveaux
infemationaux sont grands ; le
rapport & I’homme pose la question
de ce quiest dld a I'autre et

de ce quine l'est pas, par rapport
aux coUts et aux capacités possibles
de son pays (la tentation est grande
de sous-estimer I'autre dans ce
qu’on lui fournit, sous prétexte qu’il
vit dans un pays moins avancé).

Le groupe Lafarge a choisi de
garder les mémes standards de
qudalité en matiére d’environnement
durable méme si les standards
locaux sont moins exigeants. Le fait
d’avoirdes standards appliqués

& tous, quel que soit le niveau local,
c’est pour I'entreprise une maniére
d’exprimer son leadership

et d’anticiper ce qui arrivera un jour,
préférant le réle de leader a celui
de suiveur, rble plus exigeant,

mais aussi plus motivant,

& commencer par les salariés qui
ont & mettre en place ces mesures.
Un partenariat avec WWF répond

a un engagement politique

des dirigeants des deux institutions,
en se donnant les moyens

de la fransparence et de I'exigence
réciproque, en apprenant

les uns des autres grace

aux complémentarités de point

de vues qui aident & avancer. @

Responsables |_] 3 n°376 maijuin 2007
.




Pierre de

Charentenay, s.j.
rédacteur en chef
de la revue Ffudes

L’eau, une ressource a partager d’urgence °

L’eau, un enjeu politique

Nous entrons dans une nouvelle époque, celle de la gestion de I'eau, une matiére

cruciale et pourtant rare. Etant un bien commun pour tous, elle devient le lieu du

partage, la base d’un vivre ensembile, le lieu de 'exercice d’une politique. Cette

demiére doit inclure le présent et le futur et toutes les générations qui suivent.

essource de l'abondance, I'eau a coulé
R‘c-]‘ilm les tuyaux et les robinets sans limite.
ngtemps, on a pu faire couler des bains
abondants et arroser toutes les pelouses. Son
usage reste pourtant inégalitaire, cinq cents
litres par jour et par personne aux Etats-Unis,
douze litres au Niger.

Aujourd’hui, méme dans les endroits ou elle
semblait le moins manquer, il faut commencer
a mettre des limites a sa consommation. L'eau,
devenue un produit rare et cher, il convient de
lui appliquer les criteres du développement
durable. Faut-il attendre des changements clima-
tiques dramatiques pour commencer a s'en
préoccuper? Habitués a disposer de I'eau claire
et propre en quantité, nous NOUSs trouvons avec
des sources d’eau abondamment polluées.

o

Des dimensions multiples

La réflexion sur un tel sujet met en jeu des
facteurs tres divers. D’abord le long terme et le
coutt terme. Les réserves et la qualité de I'eau
évoluent tres lentement. Les dégradations ne
sont pas brutales. Pourquoi donc faudrait-il
prendre des décisions difficiles des maintenant ?
Cette interrogation masque les délais considé-
rables nécessaires pour faire évoluer une poli-
tique de 'eau. L'anticipation est indispensable.

Un autre débat concerne le collectf et I'in-
dividuel. Toute mesure sur l'eau touche des
villes et des régions entieres. Pourquoi devrais-
je limiter ma consommation alors que ma contri-
bution ne fera guere de différence ? Ces deux
dimensions se traduisent en opposition entre
le proche et le lointain. Si tout va bien chez
moi mais que le drame s’installe chez mon
voisin, pourquoi m'inquiéter ? Je continue a

remplir ma baignoire a ras bord. L'éloignement
permet l'aveuglement.

A ces deux dualités, il faut en ajouter deux
autres. D’abord, 'opposition entre le percep-
tible et I'insoutenable. Une décision politique
impopulaire est difficile a proposer aux citoyens
qui n’en percoivent pas la nécessité. Les médias
tendent a donner la parole a la victime indi-
viduelle sans expliquer les problemes de long
terme.

Lautre dualité concerne les moyens et les
fins. L'Etat ne sait pas expliquer les fins d’'une
politique, le bien commun, le vivre ensemble
alors que ce serait le seul moyen d’obtenir
I’adhésion de tous.

o

Comment décider ?

Dans ce contexte complexe, la question se
pose de savoir comment décider pour le bien
durable de tous ? La tentation existe de s'en
remettre aux experts. Leurs études donneraient
la clé des décisions. Malheureusement, ils ne
sont pas toujours d’accord, et leurs condusions
peuvent toujours étre discutées. Le pouvoir poli-
tique élu devra donc décider caril est seul capable
de défendre le bien commun. La démocratie
directe par le référendum ne saurait répondre a
des questions aussi complexes. Elle risque de
s'éparpiller dans une multitude de points de vue
particuliers sans jamais aboutir a2 une solution
répondant au bien de tous. Internet pulvérise
encore plus la démocratie en fabriquant une
mosaique de points de vue personnels.

Le refus de la démocratie directe n'est pas
un refus du débat. Il faut expliquer et
convaincre. L’argumentation doit passer par
I’explication des fins d’une politique : de I'eau
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des Nations Unies
pour le Développement
(PNUD).

pour tous. Cette politique du bien commun
doit inclure le présent et le futur, et toutes les
générations qui nous suivent.

La décision passera donc par nos représen-
tants élus, garants de ce bien commun. 11 leur
revient la lourde charge de décider pour le
présent et pour l'avenir.

[

Loi et culture

Mais les changements nécessaires ne
peuvent pas étre opérés sans un travail long
et constant sur la culture. En effet, 1a loi reste
toujours liée a un état de la société. Dans les
années trente, les Etats-Unis avaient tenté
d’imposer par la loi une restriction totale de
I'usage de l'alcooal. IIs avaient di se rendre a
évidence que cette contrainte était inap pli-
cable. A l'inverse la loi anti-tabac est devenue
possible récemment parce que la culture
ambiante rejette 'usage de la cigarette. Une
telle loi n’aurait jamais pu passer, il y a vingt
ans. Certes, la loi est éducative, mais elle ne
peut pas étre appliquée si elle n’est pas
comprise par la majorité. Il importe donc de
travailler a I’éducation des citoyens pour faire
passer les idées de la gestion durable de I'eau.
La loi sera nécessaire pour empécher ou
limiter les pollutions, comme pour limiter
I'usage de I'eau dans les temps exceptionnels
de secheresse, ou dans des zones d’approvi-
sionnement limité.

Les deux voies de la loi et de la culture
sont donc nécessaires. Mais seule la voie de
la culture permettra le développement d’'un
sens civique, d'un « consommer ’eau correc-
tement » partagé par toute la population. 1l
importe donc de favoriser une politique de
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I'eau qui soit comprise par les citoyens comme
une expression de la solidarité entre eux et
entre les générations.

[

Notre responsabilité

Avec leur forte tradition de l'intérét général,
les Européens ont une mission d’explorateur
et de laboratoire dans ces domaines. Mais les
gouvernements nationaux préoccupés par le
court terme €électoral ne prétent pas attention
a de telles préoccupations lointaines. La France
abandonne ses nappes phréatiques et la
Belgique délaisse ses rivieres. Et Cest la Commis-
sion européenne, si facilement décriée, qui
impose aux pays de I'Union de regarder plus
loin que la prochaine élection.

L’Europe est ainsi un laboratoire de déve-
loppement durable. Si I'eau devient une
ressource rare, a nous de montrer comment la
gérer. Nous avons une loi qui fonctionne, nous
avons une police capable de traquer les contre-
venants, une justice capable de les punir. Et
nous avons les ressources financieres. Nous
devrions étre capables de gérer les tensions sur
I'eau. Nous avons ainsi une responsabilite pour
montrer un chemin de justice dans ce domaine.
Encore faut-il que nous en ayons la volonté
politique. Cest la notre premier probleme Et
C’est probablement 14 notre premier travail. ®
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L’eau, une ressource a partager d’urgence

L’eau dans la Bible,
de la mort a la vie

Dans les cultures treés différentes de la nétre que reflétent les livres bibliques, I'eau tient une place
majeure. Elle met en jeu des résonances et des dynamiques frés diverses. Sont four a tour examinés
ici 'eau comme puissance dangereuse et dévastatrice ; les techniques de I'arrosage ; ce qui

se passe autour des puits ; 'eau et le sang qui coulent du c6té de Jésus. Parcours Bible en main.
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L
Une puissance dangereuse
L'eau, surtout en grande quantité, et encore
plus lorsqu'’il s’agit de la masse des eaux qui
sappelle la mer, est une puissance dangereuse.
Comme un tsunami, €norme vague qui déferle
et emporte tout. Cest 'eau qui monte, monte,
et menace d’étouffer la vie — Psaume 69 :
Diew, sauve-moi : l'eau m'arrive d la gorge.
Je m’enlise dans un bourbier sans jond, et
rien pour me retenir. Je coule dans l'eau
profonde, et le courant m’emporte.
Je m’épuise a crier, jaile gosier en feu ;
La métaphore courante est celle de 'englou-
tissement, celle de la bouche qui dévore :
Arrache-moi a la boue ; que je ne m’enlise
pas ; quejesois arraché d ceux quime deétes-
tent et aux eaux profondes ! Que le courant
des eaux ne m’emporte pas, que le gouffre
ne m'engloutisse pas, que le puits ne referme
pas sa gueuile sur moi !
Alamer, immense quantité d’eau bien souvent
menacante (Israél a toujours eu des difficultés
avec la mer, ne sachant pas construire des
bateaux, entrant tardivement dans les circuits
commerciaux maritimes), a cette mer il convient
de mettre des limites — image de la fonction
dela Loi (Proverbes 8) :
quand 1l assigna son décret a la mer- et les
eaux n’y contreviennent pas -,
La mer est aussi cette surface immense, lisse, et
méme tranquille. Quand elle est tranquille, elle
cache des profondeurs mystéricuses, d’ou
peuvent surgir des étres dangereux, comme le
Bestial et le Tortueux de Job 40, symboles de la
violence incontrolable ; ou les quatre bétes mons-
tueuses qui montent de la mer en Daniel 7 :
Et voici que les quatre vents du ciel faisaient
rejailliv la Grande Mer. Et quatre bétes mons-
‘trueuses s élevaient de la Mer, différentes les
- unes des autres.

Puissance dangereuse, 'eau, surtout a cause

de la quantité et de l'effet-masse, est ainsi du
cote d'un symbole de mort. Une premiere
maniere de faire face a ce danger mortel, c’est
de lui imposer une limite — c’est un acte divin,
créateur.

Il'y a une autre maniere de conjurer la puis-

sance dangereuse de 'eau (Mathieu 14) :
Vers la fin de la nuit, il vint vers eux en

marchant sur la mer. En le voyant marcher
surla mer, les disciples furent affolés : « C'est
un fantome », disaient-ils, et, de peur; ils pous-
serent des cris. Mais aussitot, Jesus leurparla :
« Confiance, c’est moi, nw'ayez pas peur! »
Associer a I'eau, a cause d’expériences tragiques
et traumatisantes, une symbolique de mort, que
I'imaginaire et 'angoisse ont tendance 2 illus-
trer par prolifération d’images, nécessite une
limite, un coup d’arrét : celle de la loi, ou d'une
puissance plus forte que celle de la mort. Signe
que l'eau n’est pas seulement signe de mott.

 J
L’eau ulile, 'arrosage
L'eau apparait, de fait, utile pour 'arrosage. Le
second récit de création met d’abord en place
un jardin, poury placer 'homme. Et un jardin,
cela s'arrose.
Le Seigneur Dieun ‘avait pas fait pleuvoir sur
la terre et il n’y avait pas d’homme pour
cultiver le sol ; [alors] un flux montait de la
lerre et irriguait toute la surface du sol.
Procédé quelque peu étrange et inhabituel, qui
va étre corrigé plus « naturellement » quelques
versets plus loin par la mise en place des quatre
grands fleuves :
Un fleuve sortait d’Eden pour irriguer le
Jardin ; de la il se partageait pour former
quatre bras. L'un d’eux s'appelait Pishon :
c’est lui qui entoure lout le pays de Hawila
oui setrouve l'or/...] Le deuxieme fleuve s'ap-
pelait Guibhon ; c’est lui qui entoure tout le
pays de Koush. Le troisieme fleuve s appelait
Tigre; il coule a l'orient d’Assour. Le quatrieme
[Sleuwve, ¢ était I’Euphrate.
Ainsi, le jardin, et toute la terre, sont bien arrosés,
les plantes poussent, et ’homme peut répondre
a sa vocation premiere de jardinier.
Le Psaume 104, d’'un point de vue nettement
sapientiel, raconte le cosmos comme principe
d’harmonie et d’ordonnancement. La tonalité
du Cantique des Créatures de Francois d’As-
sise s'en approche beaucoup — cette harmonie
chante en fait la gloire de Dieu. L'eau joue son
6le dans cette symphonie. L'eau cede d’abord
la place « escaladant les montagnes, descen-
dant les vallées » a la terre ferme. Puis, C’est
«I’eau des sources dans les ravins » qui coule
en torrents dans les montagnes ou en rivieres
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Parce qu’elle
descend d’en
haut, parce
qu’elle est
mouvante,
l'eau est
métaphore du
don de la vie
etde la
circulation de
la Sagesse

e N

dans les champs. Car sa fonction est « dabreuver
toutes les bétes des champs, d’étancher la soif
des anes sauvages » ou méme les oiseaux. L'eau
est mouvement, l'eau circule, elle étanche la
soif, elle abreuve, elle fait pousser :
Quetes oeuvres sont nombreuses, Seigneur !
Tu les as toutes faites avec sagesse !
Vers la fin de I'époque biblique, on retrouve
ces manieres de percevoir 'eau dans ce grand
chapitre de Sirac 24 ou la Sagesse prononce
son €loge, comme a la fin de ce chapitre :
Tout cela, c’est le livre de I'alliance du Dieu
tres haut, c’est la loi que Moise a donnée, pour
ére I'beritage des assemblées de Jacob. Celte
loi fait déborder la Sagesse, comme le Phison,
et comme le Tigre au temps des [ruits
nouveaux. Elle répand a flots l'intelligence,
comme I'Euphrate, comme le Jourdain au
temps de la moisson. Elle fait jaillir la science,
comme le Fleuve, comme le Gehon au temps
de la vendange. Le premier qui l'a étudiée
n'a pas achevé de la connaitre, et de méme,
le dernier ne l'a pas pénétrée. Car son intel-
ligence est plus vaste que la mer, et son conseil
Dlus profond que le grand abime. Et moi, jai
coule comme un canal dérivé d'un fleuve,
comme un aqueduc arrosant un jardin de
Plaisance. J'ai dit : « arroserai mon jardin,
Jabreuveraimon parterre. » Et voild que mon
canal est devenu un fleuve, que mon fleuve
est devenu une mer. Je veux donc faire briller
encore l'instruction comme l'aurore, faire
connaitre au loin ses maximes ; je teux encore
répandre la doctrine comme une prophétie,
et la laisser en héritage aux génération loin-
laines. Reconnaissez que je n'aipas travaillé
pour moi seul, mais pour tous ceux quicher-
chent la Sagesse.
L'image de la circulation de I'eau est aussi utilisée
dans les Exercices Spirituels de saint Ignace,
dans la contemplation pour obtenir I'amour
(ExSp 237) :
Regarder comment tous les biens et tous les
dons descendent d’en haut. Par exemple,
comment ma puissance limitée descend de
celle) supréme et infinie, d'en baut ; et de
méme la Justice, la bonte, la compassion,

Fei
L, 5 T il . .
T v | & lamisericorde, etc. ; comme du soleil descen-
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N o (: I dent les rayons, de la source les eaux, elc.
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I’eau utile pour 'arrosage. Nous sommes restés
dans le cadre du jardin, méme si ce jardin s’est
¢élargi a 'ensemble du cosmos ; un jardin avec
sa pompe ou son puits, et surtout ses rigoles
et canaux bien disposés pour que I'eau circule
partout, arrose tout le jardin, pour que la vie
germe et pousse. Deux aspects sont a retenir.
Parce qu’elle descend d’en haut pour dévaler
les montagnes et s'assagir comme riviere et
comme fleuve, 'eau métaphorise le don de la
vie en tant que don. Mais aussi parce qu’elle
circule, a travers la technique ingénieuse des
canaux du jardin — ce qu'imitent finalement les
grands fleuves de la création pour la terre tout
entiere -, 'eau métaphorise aussi cette circula-
tion de la sagesse, sa mobilité, sa dynamique
qui traverse tout pour donner mouvement 2
tout. Dans la contemplation ignatienne, 'amour
entre deux personnes participe et de la vie et
de la sagesse — ce que signifie métaphorique-
ment I'eau comme don et comme mouvement.

[
Autour des puits sont les conflits

Nous avons repéré quelques métaphores
bibliques a propos de 'eau, mais que se passe-
t-il autour de l'eau, autour des puits, comme
je viens d'y faire allusion a propos du jardin?
Autour des puits, sont les conflits. La jalousie
des Philistins devant la prospérité du fils
d’Abraham les pousse a ce genre de geste qui
ne signifie rien d’autre que ce dont il provient :
ils bouchent avec de la terre tous les puits qu’a-
vait creusés Abraham. Isaac, au fond calme-
ment, réouvre les puits, et les renomme comme
les avait nommés son pere. Ses bergers trou-
vent d’autres puits, « d’eaux vives » - ditle texte.
Les bergers étrangers contestent aussitot que
ces eaux appartiennent a Isaac... L’eau, dans
ces épisodes a rebondissements que raconte
Genese 20, est clairement une ressource. Ft les
puits cristallisent les disputes et les contesta-
tions. Le chapitre de la Genése s’achéve en
racontant comment Abimélek vient trouver
Isaac pour échanger avec lui un serment dont
la visée est de stabiliser leur voisinage : si les
puits sont le lieu de la contestation, la maniere
d’y répondre est de faire une alliance,
d’échanger une parole de serment.

Lorsqu’ils commencent leur errance dans le
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désert, c’est bien str 'eau qui va manquer aux
fils dTsraél, qui tiennent en mains une liberté
toute neuve, dont ils ne savent guére se servir.
Et au premier puits, celui de Mara, I'eau est
amere (Exode 15). Murmures, cri vers le
Seigneur, jet par Moise d’'un baton dans l'eau,
qui devient douce. Et le narrateur d’ajouter :
C'estla qu il leur fixa des lois et des coutumes,
c’est la qu’il les mit a l'épreuve.
Apres le grand séjour a la montagne du Sinaf,
les étapes dans le désert, a partir de Nombres
10, sont ponctuées d'arréts autour des puits,
mais surtout de murmures et de révoltes. C’est
que ce ramassis de gens sortis en hite d'Egypte,
de la maison de servitude, n’est pas encore
devenu un peuple, malgré le Sinai. Il n’est pas
devenu un peuple, ils ne savent pas parler : ils
grommellent, ils murmurent, ils parlent mal —
comme le montre Raphaél Drai, il en va de:
médire, contredire, maudire, interdire... Le
point culminant de cette série se lit aux eaux
de Mériba, en Nombres 20. L'eau n’est plus
tellement, dans ces épisodes, une ressource,
quoique encore un peu ; mais c’est autour de
l'eau que les fils d'Israél apprennent peu a peu
a patler, pour savoir rendre concrete leur liberté
neuve, pour devenir un peuple, « tout Israél »
comme dira la fin du Deutéronome.

[

Autour des puits, sont aussi les fiancailles
Apprendre a parler, n'est-ce pas aussi I'enjeu
de lautre aspect de ce quise passe autour des
puits, les fiancailles ? Comme le montre a loisir
le Cantique des Cantiques, la parole entre
I’'homme et la femme, c’est tout un art —surtout
au commencement (plus tard, le silence
donnera tout son poids a la parole D.

En Exode 2, Moise fuyant la coleére du Pharaon
arrive pres du puits du prétre de Madian, Jéthro
son futur beau-pere : la scéne est reprise de
tres belle maniere par Marek Halter dans son
roman sur Tsipporah. Les filles de Jéthro vien-
nent puiser I'eau pour les bétes, mais sont
molestées par d’autres bergers, encore une
dispute. Le beau role est tout prét pour Moise,
qui chasse les mauvais bergers, et abreuve lui-
méme les troupeaux de Jéthro. Il est ainsi décrit
avec admiration par les filles a leur pere : « Un
Egyptien nous a délivrées [déja 1| de la main

des bergers ». Vous devinez comment cela finira :
par le mariage de Moise et de Tsipporah.
L’histoire avait déja été racontée, un peu difté-
remment, pour 'ancétre des tribus, le rusé
Jacob. Lui aussi fuyait une colére meurtriere,
celle de son frere Esat, et s’était arrété pres
d’'un puits. Caractéristique de Jacob, ce puits
était fermé par une grosse pierre (contre les
mauvais bergers, sans doute : en tout cas, il y
a beaucoup de pierres dans la vie de Jacob...).
Arrive Rachel, dont la simple vision met Jacob
dans un état quasi second : il court, roule la
pierre, et fait boire tous les troupeaux. Fort de
son exploit, Jacob se présente a Rachel, puis
parlea son pere... il se fera rouler par celui-ci...
Ainsi, autour des puits, les conflits et les fian-
cailles. Querelles, conflits, tout d’abord, qui
appellent régulation, voire alliance autour de
la ressource « eau ». Mais justement, autour de
I'eau disputée, c’est de paroles dont il faut se
servir, pour faire alliance, et cela vaut tant pour
les querelles que pour les fiancailles. La parole,
comme l'eau (vive ?), est source d’avenir pour
nos existences ; on pourrait méme se demander
s'il ne faudrait pas aussi évoquer la «foi» comme
cette solidité des relations que la parole, source
vive, établit ?

[
L'eau, vive ?
Si nous sommes partis des connotations dange-
reuses, du risque mortel, qui peuvent s'atta-
cher a I'eau, notre parcours nous mene peu a
peu du coté de la puissance de vie de l'eau.
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Pour que
l'eau soit
vraiment
vive, il faut
que s’y méle
le sang,
offrande

de la vie

Mais, pour l'instant, nous sommes restés dans
I’Ancien Testament : I'eau vive caractérise la
nouveauté de Jésus-Christ. Sirac 24 n’avait pas
manqué de mettre en avant le désir de la
sagesse, la soif de celle-ci :
Venez d moi, vous tous qui me désirez, et
rassasiez-vous de mes fruits. Car mon
souvenir est plus doux que le miel, et ma
possession plus douce que le rayon de miel.
Ceux qui me mangent auront encore faim,
et ceux qui me boivent auront encore soff.
La méme invitation, ou presque, est adressée
par Jésus lors du grand jour de la Féte des
Tentes (liée au don de la Torah-sagesse), lors-
qu’il s'écrit a voix forte :
Si quelgu’un a soif, qu’il vienne d moiet que
boive, celui qui croit en moi. Comme l'a dit
IEcriture : « Deson sein couleront des fleuves
deau vive. »
Il désignait ainsi ’Esprit que devaient recevoir
ceux qui croiraient en lui : en effet, il n’y avait
pas encore d’Esprit parce que Jésus n’avait pas
encore été glorifié.
L'Ecriture bien entendue («croire ») avait creusé
le désir de notre humanité vers la source d’eau
vive, et nous avait mis dans la position d’ac-
cueillir la nouveauté en Jésus, a savoir que cette
source était 1a, sur terre, a nous offerte en la
personne et dans les paroles de Jésus. La révé-
lation de Dieu, par la médiation de la Torah,
don de Dieu sur la montagne, est cette source
d’eau vive, maintenant présente, tout proche
de nous, parla médiation de Jésus.
Quelques chapitres auparavant, I'évangile johan-
nique nous avait déja montré cette source d’'eau
vive : lors de la rencontre de Jésus avec la Sama-
ritaine, pres d’'un puits. Prés d'un puits, selon
la topique du lieu, conflit, et fiancailles. Conflit :
entre le Juif et la Samaritaine, que peut-il y
avoir ? Et comment accorder leurs pratiques
religieuses divergentes, a propos de la montagne
ou adorer? Fiangailles : il faut compter le
nombre de maris de la femme qui vient puiser
I’eau, seule, a '’heure de midi ; Jésus ne serait-
il pas, symboliquement, ce septieme époux,
qui délivrera la Samaritaine de sa quéte inces-
sante et lui offrira 'eau qui désaltere définiti-
vement ? Jésus, qui avait soif et lui avait
demandé a boire, a pu établir avec cette femme,
griace 2 une conversation’d’un grand tact, une

L’eau, une ressource a partager d’urgence °

relation de réciprocité, et lui révéler cette source
d’eau vive au plus intime d’elle-méme, préci-
sément lorsque des paroles vraies et justes
s’échangent entre eux deux.
Les paroles de Jésus lors de la Féte des Tentes
nous entrainent aussi du coté de la Croix,
puisque, disait-il, « C’est de son sein que coule-
ront des fleuves d’eau vive ». Rejoignant main-
tenant ce lieu de la Croix, nous approchons
d’'un mystere, ce que les propos de I'évangé-
liste soulignent fortement :
Arrives d Jésus, ils constaterent qu'il élait deja
mort et ils ne lui briserent pas les jambes.
Mais un des soldats, d’un coup de lance, le
[frappa au c6té, et aussitot il en sortit du sang
et de l'eau. Celui qui a vu a rendu témoi-
gnage, et son témoignage est conforme d la
verité, et dailleurs celui-la sait qu’il dit ce
qui est vrai afin que vous aussi vous croyiez.
Du co6té transpercé de Jésus coulent de 'eau
— vive, sGrement — et du sang. Voila que, de
nouveau, avec la connotation de vie associée
a leau est associée une référence a la mort.
Certes, le sang, c’est la vie, disons-nous, mais
pas dans ce contexte! Le sang, cest le sang
offert dans le sacrifice, qui suppose une mise
a mort. Le sang symbolise, comme y insiste
longuement la lettre aux Hébreux, I'offrande
de la vie a travers la mort. C’est pourquoi je
parle de mystere, car au fond, c’en est un que
I’eau vive que donne Jésus en ses paroles et
conversations ne puisse étre en fait séparée de
ce que ce don est aussi, et fondamentalement,
une offrande, et qu’ainsi, pour que l'eau soit
vraiment vive, il faut que s’y méle le sang.
Ainsi, I’eau est, dans la Bible, cette réalité trés
proche de nous, treés présente dans nombre de
situations importantes de nos vies et de nos
histoires: on comprend alors que s’y accro-
chentdes symboliques diverses, dans une cons-
tellation non systématique de réalités et de rela-
tions. C'est peut-€tre un déplacement important
auquel nous invite I'écoute de la Parole qui
parle dans les écrits bibliques, que d’accorder
a une réalité aussi simple que l'eau — et a d'au-
tres peut-étre — un statut d’intelligibilité¢ quelque
peu différent de nos habitudes mentales. ®
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L'expérience de la nouveaute,
une lecon d’espérance

Comment rendre intelligible la foi, le fait de croire 'incroyable ? Or, I'inattendu, et parfois méme

Finconcevable, font partie de notre vie. Les bouleversements produits par un événement peuvent

en effet changer notre rapport au monde. Comment accueillir chaque événement comme

la possibilité d’'un sens nouveau ? Bernard Perret nous propose de lire cette expérience de la

nouveauté comme une vision anthropologique de la foi et comme une éthique de nofre rapport

aux biens et aux personnes. Une lecon d’espérance.

Bernard Perret,
ingénieur des

ponts ef chaussées,
économiste

et sociologue.

® Bernard Perret
réfléchit a la maniére dont
nous nous comportons
individuellement

et collectivement

par rapport & des enjeux
planéfaires (felle la
gestion de nos ressources
en eau). Il pose

les fondements
anthropologiques

d’une éthique universelle
basée sur I'espérance.

® (1) Ed. Presses de
la Renaissance, 2006

uel dialogue nouer entre notre compré-

hension de 'homme, notre expérience

vécue et la Révélation chrétienne ? Un
tel gue est souvent conduit au plan des
valeurs — I'universalisme, le sens de la justice,
I'amour du prochain. Mais cela ne suffit pas, il
faut aller plus loin. Ce qu’il faut rendre intelli-
gible, ce ne sont pas seulement les valeurs chré-
tiennes mais la foi elle-méme, le fait de croire
l'incroyable. Vieille question a laquelle jai essayé
d’apporter une réponse nouvelle a la lumiere
de ma vie et de mes connaissances.

L'objet de ma réflexion, c’est moins le
contenu de la foi que la possibilité méme de
croire. La réponse qui s'est peu a peu imposée
a moi, c’'est que l'inattendu, et parfois méme
I'inconcevable, font partie de I'expérience
humaine. La vie nous confronte a I'inconce-
vable a travers des événements inattendus et
la nouveauté dont ils sont porteurs. Ce sont
donc ces notions de nouveauté et dévénement
qui constituent le fil conducteur de ma réflexion.

Nouveau veut dire ici inconnu, irréductible
a ce qui l'a précédé et parfois inoui, incommu-
nicable dans les langages hérités. Ce qui m’im-
porte dans la nouveauté, c’est qu'elle est parfois
porteuse d'un sens nouveau. Comme l'observe
Hannah Arendt, «la pensée elle-méme naft
d’événements de I'expérience vécue » Mais il
ne s’agit pas seulement de pensée : les boule-
versements produits par un événement peuvent
changer notre rappoit au monde dans toutes

ses dimensions, y compris sensible et affective.
Clest la structure de notre «étre au monde »,
comme disent les philosophes, qui peut s’en
trouver bouleversée. N’est-ce pas cela dont
parle I'Evangile ?

[

La naissance comme figure

de I'événement

Le projet d’écrire ce livre' La logique de
l'espérance s'est précisé le soir de Noél 2004,
en regardant le nouveau-né dans la creéche.
Peu de temps avant, javais lu dans une revue
de vulgarisation scientifique la phrase suivante,
censée c€lébrer la victoire définitive du point
de vue matérialiste : « la matiere est capable de
produire du «nouveau» sans avoir été
«programmeée » pour cela ».

Ce qui m’est alors apparu avec évidence,
c’est que notre foi porte justement sur l'irrup-
tion dans la vie des hommes d’'une nouveauté
que personne n’aurait pu programmer ni anti-
ciper. Le divin fait irruption dans 'humain d'une
maniere qui n’est pas sans évoquer I'émergence
d'ordres nouveaux de réalité (la vie, la cons-
cience...) au sein de la matieére inanimée. Du
point de vue de 'homme qui essaye de
comprendre, ce sont la d’immenses et radicales
ruptures de sens, dont témoignent le langage
spécifique dont nous sommes tenus de faire
usage pour parler de la vie animale et, a fortior,
du fonctionnement de I'esprit humain.
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Les choses
les plus
importantes
nous sont
données
gratuitement,
a commencer
par la vie

La naissance du Christ est pour nous la figure
absolue de la nouveauté, elle marque I'appari-
tion dans le monde d'un sens nouveau, dune
vie nouvelle. Cet é&vénement inoui nous renvoie
au caractere merveilleux de I’ « heureux événe-
ment» qu'est la naissance dun étre humain.
Toute naissance, en effet, fait surgir dansle monde
un regard nouveau, une maniere particuliere
d’étre présent au monde et a autrui, une faculte
d’agir et de prendre des initiatives nouvelles.

L’eau, une ressource & partagey d’wrgence m; ‘}_ i)

-
o Bk —
=

Quand nous pensons a notre propre nais-
sance, nous sommes parfois pris de vertige
face a un événement aussi incompréhensible :
nous aurions pu ne pas naitre. C’'était, de loin,
I’hypothese la plus probable, comme 'obser-
vent parfois les enfants (« et si vous ne vous
étiez pas rencontrés...? »). Le fait brut de la
naissance manifeste clairement qu’« il se passe
quelque chose »: le monde n’est pas simple
répétition, enchainement de faits régis par
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des lois immuables. 1l s’y produit des événe-
ments imprévisibles qui sont, pour nous,
porteurs de sens.

®

La notion d’événement

et son lien avec lidée de Révélation

Dans son ceuvre majeure Temps et récit, Paul
Ricoeur identifie les trois caractéristiques distinc-
tives de I'événement historique :

e la singularité non répétable (« 'événement est
ce qui narrive qu'une fois»),

e la contingence pratique (« 'événement est ce
qui aurait pu étre fait autrement »),

e |'écart par rapporta tout modele construit ou
tout invariant.

Il faut ajouter, ce qui va presque de soi, quun
événement historique doit avoir des consé-
quences repérables dans la suite de I'histoire
humaine ou avoir un sens particulier en rapport
avec cette histoire. Lorsque César franchit le
Rubicon, il en change irréversiblement le cours :
il y a un avant et un apres et, plus de 2000 ans
apres, les conséquences de cette décision se
font toujours sentir. Mais il y a plus : 'événe-
ment produit parfois un sens nouveau en réve-
lant une possibilité que nous ne connaissions
pas. Méditant a chaud (en 1798) sur la Révolu-
tion francaise, Kant notait qu’«un tel phéno-
mene dans Thistoire de 'lhumanité ne s'oublie
plus, parce qu’il a révélé dans la nature humaine
une disposition et une faculté pour le mieux
telle qu’aucun politique n’aurait pu avec toute
sa subtilité la dégager de la marche des événe-
ments jusqu’a ce jour » Dans cette citation, il
est bel et bien question d'une «révélation » : un
sens nouveau, une possibilité d’étre jusque-la
occultée apparait soudainement au jour.

L'événementialité du sens est au coeur du
message biblique. Comme celle de chaque indi-
vidu, I'histoire spirituelle du monde est événe-
mentielle. Dieu vienta nous a travers des événe-
ments, des choses qui nous arrivent sans avoir
&té programmées, des rencontres imprévues. 11
est «celui qui vient » Ce n’est pas pour rien que
la communication du message chrétien passe
par un récit. L’esprit chrétien ne se laisse pas
réduire a une doctrine mais conserve du récit
sa dynamique et son indétermination. La forme
elle-méme fait sens, nous rappelant que tout se

joue dans I'épaisseur du temps, de notre temps.

La Bible nous parle d'un sens qui se révele
au gré d’événements imprévisibles, a la fois
donné et promis, toujours en devenir, objet
d’une attente qu’il nous est demandé de vivre
dans la confiance comme une plénitude. Elle
annonce une lumiere finale qui donnera son
sens, simple et inattendu, a 'Histoire eta toutes
nos histoires, leur conférant une « retro-intelli-
gibilité¢ » dont les Evangiles fournissent maints
exemples®. Dans les Ecritures, c’est ce qui advient
en dernier qui fixe le sens de ce qui précede.
C'est pour cela que ce qui reste a faire compte
toujours plus que ce que 'ona déja fait, comme
le soulignent plusieurs passages importants (la
brebis perdue, les ouvriers de la onzieme heure).

Le caractere révélé de notre religion n’est
donc pas un caractere secondaire, or, c’est un
aspect qui reste mal compris et souvent objet
de scandale. On peut l'illustrer par une citation
d’Arthur Schopenhauer : « Une religion qui a
pour fondement un seul événement et qui
prétend faire de cet événement qui s’est passé
ici ou la ou de loin en loin la période critique
du monde et de toute existence, une telle reli-
gion a un fondement si faible qu’il lui est abso-
lument impossible de subsister dés que les gens
commencent a réfléchir un peu. » Il est, je pense,
difficile de se tromper davantage : I'idée de
Révélation est en consonance avec notre expeé-
rience de I’événement comme ce par quoi le
sens arrive. La foi chrétienne porte sur un événe-
ment spirituel qui a changé la donne de la condi-
tion humaine. Si un tel événement a bien eu
lieu, il exige de nous un changement de regard,
un nouveau langage et un «coeur nouveau ».
Clest a partir de lui quil fauttout relire. Prendre
conscience du caractere événementiel de la
réalité et de notre propre vie peut nous aider
a accueillir la Révélation comme 'offre gratuite
d’une vie nouvelle.

[

L’événementialité du monde

Il n’est pas sans signification que la science
contemporaine soit amenée, dans des domaines
trés divers, a prendre en compte plus explici-
tement le caractere événementiel de la réalité.
Le constat est la: les phénomenes physiques
que nous observons sont le résultat de suites
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d’événements imprévisibles. L'exemple le plus
frappant est celui du monde infra atomique
décrit par la mécanique quantique. Certains
événements s’y produisent d'une maniere aléa-
toire : on en connait seulement la probabilité.
Soient deux atomes de radium rigoureusement
identiques, I'un peut se désintégrer dans la
minute qui suit, l'autre dans cent, mille ou dix
mille ans. Or, la théorie exclut formellement
qu’il existe une «variable cachée» une quel-
conque différence de nature que nous ne perce-
viions pas. Il semble donc bien que I'on ait
affaire a un événement sans cause.

Dans les sciences de la vie, on assiste égale-
ment 4 une réévaluation de l'importance des
évenements. Selon les interprétations les plus
récentes de la théorie de I'évolution, aucune
loi maurait permis de prévoir 'apparition de la
vie : c’est un pur événement. Or, cet événement
a tout changé.

{

La Résurrection

Qu'y a-t-il de commun dans toutes ces figures
de la nouveauté et de I'événement ? Un chan-
gement imprévisible, un fait brut qui impose
une nouvelle lecture de la réalité, une nouvelle
maniere de se rapporter au monde et de
lévaluer. A la fois objective et subjective, la
nouveauté peut impliquer une réorganisation
du cadre dans lequel les choses font sens. Elle
peut signifier conversion, adhésion soudaine a
une nouvelle hiérarchie des valeurs, accés a
une vision €largie de notre existence. Or n'est-
ce pas comme cela qu'il faut comprendre la
Résurrection ? En tant que nouvelle naissance,
irruption d'une autre vie au coeur de notre vie
humaine, elle n’est guere plus incroyable que
tout ce que nous sommes obligés de croire pour
continuer a vivre. La nouvelle vie a laquelle
nous sommes appelés n’est pas plus incompré-

Ce quil
nous est
demandé
d’aimer
en l'autre
c'est
fous les
possibles
qui sont
en lui

L’eau, une ressource @ paffager d’urgence‘

;. hensible que la vie elle-méme, telle quelle nous

a été inexplicablement donnée.

o

Sens de I'espérance et gratuité

« La réalité dépasse la fiction » dit la sagesse
populaire. 1l y a dans la réalité plus que ce
que nous en comprenons et il faut toujours
s'attendre a des surprises. Nous n’avons encore
rien vu et il nous est permis d’espérer que de
I'avenir surgira un sens, un point de vue sur
notre histoire, a partir duquel tout apparaitra
dans une lumiére nouvelle. Nous sommes en
attente du moment de vérité qui lévera toutes
les ambiguités du temps présent. Nous ne
connaissons pas le fin mot de I'Histoire : en
prendre conscience doit nous inciter a ne pas
enfermer 'avenir dans un modele préconcu.
Rien n’est jamais perdu et 'espérance est possible.

Cette espérance peut changer notre regard
sur le monde et notre relation aux autres. Ce
qu’il nous est demandé d'aimer en l'autre, ce
n’est pas seulement ce qu’il est, mais ce qu'il
n’est pas encore, tous les possibles qui sont en
lui. Aimer l'autre, C’est refuser de désespérer de
lui. Seul un amour ancré dans I'espérance d’'une
nouvelle naissance peut surmonter les épreuves
dela déception et de la souffrance sans remede.
Cette espérance-la fonde une vraie solidarité
parce qu’elle nous interdit de nous couper des
autres par l'effet d'un jugement définitif sur ce
quiils sont et ce quils méritent. En l'autre, la
vie humaine prend figure singuliere et irrem-
placable, quels que soient ses manques et ses
blessures. Et nous pouvons croire que, de cet
irremplacable, 'essentiel sera sauvé.

Pour finir, n’'oublions pas cette caractéristique
de I'événement qu’est la gratuité. Les choses
les plus importantes — celles qui donnent du
prix a tout le reste, nous sont données sans
raison, gratuitement. A commencer par la vie :
nous ne savons pas pourquoi nous sommes
nés. Comme ne cesse d'y insister le Nouveau
Testament, ce don gratuit appelle de notre part
drautres dons gratuits. En suivant le comman-
dement d’amour, nous devenons capable d’agir
librement, par-dela tous nos conditionnements.
A nous aussi est donnée la possibilité de faire
des « choses nouvelles » ®
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Vie d’équipe : Quelle dimension internationale »
donnons-nous a nos engagements ?

N Cette vie d'équipe reprend des éléments travaillés par les accompagnateurs lors de leur session :

« Entre comportement individuels et enjeux planétaires, de I'eau pour tous ? ». En suivant le cheminement proposé
par Chemin d’Emmaiis (cf p. 30 note 1) nous voudrions permetire une relecture de la dimension internationale

de nos engagements. Par Christian Mazars.

m .. de vie, de paix mais aussi ce qui peut blesser I'homme
Exposé, écoute

A i o . o . et appelle donc une réaction, une conversion).
A partir d"une situation vécue dans le domaine international ; PP )

2 Que percevons-nous des différences de cultures )
(culture des personnes mais aussi culture d'entreprise) ? Vers un agir

3 Quelles difficultés rencontrons-nous pour un travail
commun ? A l'inverse, sur quelles convergences
POUVONS-NOUS NOUS appuyer ? Quels sont les impacts
de ces difficultés et convergences sur notre fravail ?

3 Quelles sont, pour nous, les conséguences de cette
activité internationale (vie personnelle et familiale) ?

Discernement

> Avec qui est-il possible de mener une réflexion ?
Voire un plan d’action ?

> Quelles marges de liberté apparaissent
pour Nous-Mmémes, pour I'entreprise ?

> Quels liens peuvent étre développés pour mieux avancer
ensemble ; pour une meilleure connaissonce des
personnes et une plus grande efficacité pour I'entreprise ?

3 Quels enjeux repérons-nous dans les faits exposés ?

2 Quels points d’attention, de réflexion pour une meilleure 5 Appelé & quitter, se déplacer :
connaissance des personnes et des situations ? Genese 12, 1-5 (Mocation d’Abraham)

3 Quel témoignage évangélique parait possible 2 L"autre peut devenir instrument de Dieu :
a partir de ces faits ? (Noter ce qui est facteur Isaie 45, 1- 6 (Cyrus)

Méditation
L o

Les richesses remplissent leur fonction de service a '’homme quand elles
sont destinées a produire des bénéfices pour les autres et pour la SOCIEte :

« Comment pourrions-nous faire du bien au prochain - se demande Clément d’Alexandrie - si tous ne possédaient rien ? ».
Dans la vision de saint Jean Chrysostome, les richesses appartiennent 2 quelques-uns pour qu’ils puissent acquérir du mérite
en les partageant avec les autres. Elles sont un bien qui vient de Dieu : ceux qui le possedent doivent I'utiliser et le faire circuler,
de sorte que les nécessiteux aussi puissent en jouir ; le mal consiste dans l'attachement démesuré aux richesses, dans la
volonté de se les accaparer. Saint Basile le Grand invite les riches a ouvrir les portes de leurs magasins et s’exclame : « Un
grand fleuve se déverse,en mille canaux, sur le terrain fertile : ainsi par mille voix, tu fais arriver les richesses dans les maisons
des pauvres. » La richesse, explique saint Basile, est comme I'eau qui jaillit toujours plus pure de la fontaine si elle est fré-
quemment puisée, tandis qu’elle se putréfie si la fontaine demeure inutilisée. Le riche, dira plus tard saint Grégoire le Grand,
n’est quun administrateur de ce qu’il possede ; donner le nécessaire a celui qui en a besoin est une ceuvre a accomplir avec
humilité, car les biens n’appartiennent pas a celui qui les distribue. Celui qui garde les richesses pour luin’est pas innocent ;
les donner a ceux qui en ont besoin signifie payer une dette.

Compendium de la doctrine sociale de U'Eglise n°329
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La diversité au travail,
une expérience ameéricaine

A Grégoire et Anne-Sophie Guibé vivent a Dallas, ou Grégoire, expatrié par son entreprise, travaille dans une
société américaine. La diversité y est fétée de maniére concréte pendant une semaine qui s‘articule autour du
Martin Luther King's day et qui célebre la paix et la justice sociale et raciale. Récit de cette journée qui pourrait
inspirer des Francais confrontés eux aussi aux probléemes de la diversité.

Anne-Sophie Guibé,
Chargée
de communication

Grégoire Guibé,
Ingénieur

en recherche et
développement

Anne-Sophie : Le terme de diversité aux Etats-
Unis n“est pas un vain mot. Ce continent, terre
d’accueill, estun véritable melting pot racial. Ce
multiculturalisme est vécu comme une richesse
notamment au fravail. Il existe dans certaines
entreprisesla « Diversity week ». Durant cingjours,
chaqgue communauté ethnique est mise a1 hon-
neur. Lasemainedeladiversités’articule autour
du Martin Luther King’s day, le 15 janvier.

Grégoire : Le Martin Luther King’s day est un
choc culturel pour un Francais. On prend vrai-
ment conscience du fossé quisépare Européens
et Américains. A la base, il s'agit d'un jour férié
national, qui est chémé dans certains Etats,
mais pas au Texas ol Nous Vivons.

La présence de cravates dans I'usine donne
assez vite une idée du sérieux de I'événement
qui commence par une évocation sur grand
écran de la vie de Martin Luther King avec
le discours « | have a dream ». Le pasteur de
|"église protestante d'a coté ouvre alors la
« célébration » par une priére devant un parterre
d’employés. Plusieurs intervenants s’expriment,
dontle maire, le directeur de I'ingénierie et la
directrice de la diversité du groupe, discours
entrecoupés d’intfermédes musicaux, d'un
spectacle de danse et d’'un medley chanté
par la chorale de I'entreprise. Toute |'assem-
blée enfonne & la fin un chant « d’envoi ». Ce
curieux mélange des genres est al’opposé des
références européennes. Mais dans un pays ou
la notion de laicité n’a pas vraiment de signifi-
cation, i ne chogque personne.

Les principaux discours vont droit au but : la
politique de diversité est une des visions
stratégiques de I'entreprise. Deux axes s’en
dégagent :

* Lavision business « Diversity is good business »:
dans une entreprise de haute-technologie, I'in-
novation est la clé du succes et la diversité est
une des clés de I'innovation. « Different people,
differentideas » : mon équipe éfant constituée
de plusieurs Américains, un Indien, deux Chinois,
un Anglais et deux Francgais, je ne vais pas
contredire cette vision.

e La vision RH : I"évolution démographique, le
marché de I'emploi US, larépartition dunomibre
d’ingénieurs qui sorfent chaque année des
universités américaines, russes, indiennes ou
chinoises, le niveau d’exigence plus élevé des
candidats posent une nouvelle équation. Il est
prévu un déficit de plus de vingt millions de
travailleurs qualifiés d’ici quelques années sur
le marché du travailaméricain, comment attirer
et retenir les talents ? La diversité est une des
réponses majeures A ce probléme.

Ce discours ne m’aurait pas autant marqué si
je n‘avais vu, en l'espace de cing mois, des
collégues annoncer qu’ils changent de travail
dujour au lendemain (en général, on prévient
deux semaines d I'avance quand on veut se
quitter bons amis, sinon la veille).

Cette journée, qui en est & sa 17° édition, est
sous-fitrée « Celebrating unity through diver-
sity and inclusion » et dépasse le cadre initial
des droits des Afro-américains. Elle a été
précédée d’une semaine thématique ou
chaque jour a mis a I'honneur I'une des
communautés : les Afro-américains avec un
groupe musical africain et des plats améri-
cains typiques ; I'héritage européen avec une
présentation des pays et des dégustations de
plats faits maison dontnos crépes maison ; les
Asiafiques avec une démonstration d’art
martiaux et un buffet asiatique ; la culture
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Vues de Dallas

hispanique avec un groupe de mariachis et
des spécialités tex-mex ; la jeunesse. Ce
dernier concept était & mes yeux juste un
préftexte pour permettre aux gens de se
renconftrer. L'absence de temps informel
comme le repas de midi oblige a créer des
événements sociaux artificiels.

Anne-Sophie : La diversité n"est pas que raciale.
Les Américains ont su intégrer les personnes
handicapées dans le monde du travail. Une
personne de petite taille se trouvait au bureau
d’accueil pour passer le permis de conduire.
Dans un magasin Gap, une jeune femme en
fauteuil roulant pliait les tee-shirts dérangés par
les clients. Dans une maisonnetfte & l'entrée
d’‘un parc natfional, un monsieur en fauteuil
roulant est venu donner les tickets d’entrée. En
entreprise, il n‘est pas rare de voir un handi-
capé mental ayant la charge de vider les
corbeilles. Cette intégration se voit par les trés
nombreuses places de parking réservées aux
personnes handicapées ou dans les cabines
d’essayage des magasins, oU au moins une
cabine leur estréservée. I enest de méme dans
les toilettes des restaurants ou des magasins.
Une personne en fauteuil roulant aux Etats-Unis
peutaccéder partout. Le contraire serait vécu
comme de la discrimination.

L’Amérique est confrontée
depuis longtemps aux
problemes d’intégrations

Grégoire : L'immigration ici n‘est pas vécue
comme une nécessité économique un peu
sordide. Ellis Island dans la baie de New-York
est une forme de sanctuaire national. Entre
1892 et 1954, prés de douze millions d’Euro-
péens sont arivés aux Etats-Unis par cette Tle.
Aujourd’hui pres d'un Américain sur frois a des
ancétresinscrits dans les registres d’admission.
Dans I'immense salle de tri des arrivants, une
baie vitfrée s’ouvre sur une vue de la statue de
la Liberté, I'autre baie vitrée offre une vision
extraordinaire de Manhattan. 98 % des arri-
vants étaient admis & tenter leur chance.
Cependant, jusque dansles année 60, ceréve
américain prenait une teinte différente selon
|"origine ou la couleur de la peau. La révolu-
tion des droits @vils des années 60 a entériné
le fait que, dans ce contexte, I'évolution des
mentalités ou I'ascenseur social ne suffisent
pas pour offrir & chacun les droits promis dans
les idéaux de création des Etats-Unis.
Dansl'entreprise comme dans lasociété, il faut
bien reconnaitre que chacune des catégories
visées par les mesures de soutien représente un
nombre significatif et visible de personnes. Cette
perspective donne tout son sens & ces mani-
festations et & la célébration du Martin Luther
King’s day. En Europe, et en particulier en
France, ou se posent aujourd’hui des questions
d'intégration auxquelles s’est confrontée I'Amé-
rique depuis plusieurs décennies, nous devons
sans doute aujourd ‘hui porter unregard ouvert
sur les solutions qui ont été mises en place ici,
pour définirnotre propre modéle. ®
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PAROLE

D’EXPERT

Jean Boissonnat,
économiste.
Demiers livres
parus : Dieu ef
I'Europa,

éd. DDB 2005 ;
Plaidoyer pour
une Fronce qui
doufte,

éd. Stock, 2004 ;
L'évéque et
reéconomiste,

éd. Presses

de la Renaissance,
2001.

® (1) Conférence débat
qui a réuni quatre cents
personnes, @ l'initiative
du Service Incroyance

et Foi et du MCC 72

qui donnaif ainsi

un prolongement

au congrés de Marseille.

Le libéralisme en débat

N «Le libéralisme aujourd’hui, repéres pour une économie au service des hommes » c'était I'intitulé d'une
conférence donnée au Mans en février 2007. Un débat tombant @ point nommé alors que les programmes des
candidats a I'élection présidentielle se précisaient. Jean Boissonnat a abordé I'histoire, I’actualité et I'évolution
prévisible du libéralisme. Synthése de Michel Ridou'.

Le libéralisme en 3D

En tant que courant de pensée, le
icéralisme a d'abord eu une dimension
philosophique quand, aux XVII¥e et XVII[eme
siecles, I'individu émergeait et s’ affranchissait
du groupe en affimant sa capacité a faire
usage de sa raison. Une prétention mal vue par
I'Eglise de I'époque.

La dimension politique du libéralisme est
apparue aux XVIIE™ et XIX*™ siécles, dotée
d’'une portée universelle. La Déclaration
d’Indépendance des Etats-Unis (1776) et la
Révolution francaise (1789) en sont deux
illustrations parmiles plus fameuses.

La dimension économique du libéralisme a
été conceptualisée par Adam Smith (« Recher-
ches sur lanature et les causes de la richesse
desnations », 1776). La classe bourgeoise s'en
estemparée dansle contexte de la dynamique
industrielle née notamment de la premiére révo-
lution technologique due & la machine &
vapeur.

Ces trois dimensions du libéralisme ne vont
pas nécessairement de concert (exemple : ce
qui se passe en Chine actuellement ou le
lioéralisme économique est seul al'ceuvre).

La fin de I'Histoire ?

Ala fin du XX°™ siécle, avec lachute du mur
de Berlin marquant I'effondrement du commu-
nisme, le libéralisme économique se découvre
sans rival en tant que mode de production le
plus performant associant I'initiative et la
propriété privées, la liberté des marchés et la
iberté des échanges.

Pour la premiere fois, I'espece humaine se
donne un systéme et un cadre commun de
production et d’échanges étendu au monde
entier. La mondialisation généralise une
économie de développement qui se substitue
aux économies de subsistance. En 1989,

Fukuyama annoncera « la fin de I'Histoire »
en ce sens que «la démocratie libérale et
I'économie de marché sontles seules possibi-
ités viables pour nos sociétés modemes ».

Triomphe et contestation du libéralisme

La mondialisation signe tout & la fois le
fiomphe et la contestation du libéralisme.

Les nouvelles technologies ont modifié les
condjitions de production etlasociété ena été
bouleversée. C’est ainsi qu’on a vu s'effondrer
la classe paysanne puis la classe ouvriére, deux
classes structurantes de notre société. D'ou le
sentiment d’exclusion qui est aujourd’hui
largement partagé.

De plus, le mode de vie que le libéralisme a
généré ne saurait se perpétuer a I'identique.
Peut-on imaginer trois milliards de véhicules
circulant dans le monde (extrapolation du taux
d’équipement actuel de la France) ? C’est
impensable, pour des raisons tenant & la fois
aux ressources insuffisantes et a la pollution qui
en résulterait.

Que dire également du vieilissement
programmé de |'espéce humaine dont la
population va probablement croitre jusqu’au
milieu du siecle en cours et décliner ensuite ?
C’est une implosion démographique quis’ an-
nonce ¢ terme. Notre systéme social qui voit la
durée de vie moyenne s’allonger d’un trimestre
par an va devoir étre réformé et il est réaliste
de se préparer a travailler jusqu’d 70 ans.

En fait, le libéralisme est un systéme amoral
en ce sens qu’ilne se pose pasla question de
I"équité. Cependant, force est de constater
que, tout au long de son histoire, il n'a cessé
de s’adapter, ce qui est d’ailleurs sa qualité
premiére car il n‘est prisonnier d’aucune théorie.

Mais la mondialisation des échanges aforte-
ment affaibli le réle de I'Etat. Il faut donc inventer
de nouveaux lieux de pouvorr.
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Qu’en est-il en France ?

Associé & la poursuite de I’'égoisme indivi-
duel, le libéralisme est mal vu en France, au
point que personne ne peut raisonnablement
s’en prévaloir.

De plus, la nation francaise est née de I'Etat,
al’inverse de I’ Allemagne, parexemple. D’olla
haute idée de I'Etat qui domine dans notre pays.

Le débat politique finit par s’ organiser autour
de deux nofions, celle dela compétition visant la
création de richesses et celle de la compassion
tournée vers les victimes de ladite compétition.

Que peut I'Europe ?

Il n"est pas d’Europe viable sans que la France
y joue un réle déterminant. Encore faut-il qu’elle
accepte de dépasser son intérét national pour
s’ouvrir al'intérét collectif.

Rappelons que |'Europe des six était consti-
tfuée de pays ayant connu la guerre sur leur
sol et que I'URSS était leur ennemi commun,
comme d’ailleurs celui de leur grand frere
américain. C’était donc I'aliance de peuples
quiavaient vécu I'horreur de la guerre comme
moyen de résolution de leurs problémes.

L"Europe est aujourd’'huiface & quatre missions :
1/€liminer les risques de guerre ; 2/inventer une
fédération d’'états nations (ne s'est jamais fait) ;
3/construire une économie de développement
durable, (un enjeu planétaire) ; 4/expérimenter
unnouveau didlogue des culturesce quidevrait
conduire d envisagerl’adhésion de la Turquie sous
un jour favorable (seul endroit ou peut se consti-
fuer un ensemble chrétien et musulman vicble).

Et I'Eglise ?

Aprés avoir été hostile au libéralisme
philosophique (primat de la raison individuelle),
aulibéralsme paliique (ses rapports avec la monar-
chie), et aulibéralisme économique ('intérétindi-
viduel I'emportant sur I'intérét collectif) I'Eglise
développe aujourd”huisa vigilance surtout ce qui
peut étre attentatoire & la dignité de chaque
personne. L'interpellation des évéques deFrance
infitulée « QuU’as-tu fait deton frére ? » (octobre
20006), est une illustration de cefte posture.

Dans ce monde quiavance, I'Egise universelle
a des atouts (elle ferait bien de se « désocciden-
taliser »). Chacun setrouvant appelé dlaméme
dignité est, de fait, co-créateur de I'univers. @

La
mondialisation

signe tout

a la fois

le friomphe et
la contestation
du libéralisme

Vie d’équipe : le libéralisme

A Le libéralisme est contesté en France, raison de plus pour en débattre. Par Christian Mazars.

® | ¢ libéralisme se structure autour de trois dimensions : philosophique,
politique, économique. Aujourd hui la mondialisation généralise une
économie de développement. Mais de quel développement parlons-nous ?

> Comment dans nos pratiques prenons-nous en compte le
développement des communautés humaines mais aussi
le développement de chaque personne ?

® | ¢ libéralisme tel qu'il est vécu a des implications sociales.

3 Comment ma foi éclairée par I'Evangile vient-elle enrichir et
questionner ce systéme social ? Des éléments concrets, des
orientations pour agir, devraient se dégager de cette réflexion.

de la personne ?

- Comment inscrire dans le quatidien la vision de I'nhnomme

que nous révéle I'Evangile ?

Textes pour approfondir : Jean-Paul Il, Encyclique Cenfesimus Annus :
e n° 34 I'homme n’est pas un marchandise ® n° 35 Iutfer pour
une société de participation ® n° 36 des droits moraux est culturels
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® Enire un sysfeme économique qui vise la création
des richesses ef la compassion fournée vers les viclimes
de ce sysfeme, quels chemins possibles pour ['unification




QUESTION D’EQUIPE

Baudoin Roger,
prétre, responsable
de I'accompagne-
ment des jeunes
professionnels Paris

Daniele Michel,
xaviere, responsable
de I'accompagne-
ment des jeunes
professionnels Paris

® (1) Chemin

d Frmads, vivre en
squipe of accormpagnner
au MCC, sous

la direction d’Olivier

de Fontmagne.

Pour commander,

tél.: 01 42227476
ou contact@mcc.asso.fr

Comment prier en équipe ?
Pourguoi est-ce important ?

3 « La ol deux ou trois sont assemblés en mon nom, je suis au milieu d'eux. » (Mt 18,20).
Le Seigneur est donc présent au coeur de nos réunions d‘équipes a travers les propos que
nous échangeons. Mais si la discussion est déja le lieu d'une renconire avec Dieu, quid de
la priére en équipe ? Pourquoi serait-il important qu’il y ait un moment explicitement

consacré a la priére ?

ans la priére, chacun se met intention-
Dnellemen’r en présence du Christ avec

leséquipiers, pour lui ouvrir un espace et
se rendre disponible & son action (& Sa Parole).
Au cceur de ce silence, nous pouvons recon-
naitre dans la profondeur de ce qui a été dit,
la présence agissante de Jésus, recueillir le fruit
des échanges, découvrir les aufressousun autre
jour, sous le regard de Dieu et dansla vérité.

Par cette priere commune, nous nous entrai-
dons pour avancer vers Dieu : pour certains,
c’estl’occasion de réveiller ou de découvrirun
goUf pourla priére ; pourtous, c’est une expé-
rience spirituelle qui fonde une communion
profonde et confiante.

Cependant, il ne faut pas nous le cacher,
prier en équipe est difficile. Ceci est di a la
diversité des personnes, qui sont plus ou moins
avancées sur des chemins de foi variés, et ont
des sensibilités différentes dans I'expression de
leur foi et des représentations de Dieu diverses.

En outre, beaucoup ont été formées &
« réciter» des prieres, ety trouvent peude godt.
Blespeuvent avoirdu mal & entrerdansune priere
ol chacun puisse se tenir devant Dieu, écouter
I"Esprit qui lui parle au coeur, identifieret nommer
sa trace. Enfin il y a une pudeur & articuler une
parole qui laisse entrevoir ses lieux secrets.

Un soin particulier @ apporter

Aussi, la priere en équipe requiert un soin
particulier. Il appartient & chaque équipe de
construire sapropre liturgie, de définirla place,
la durée de la priére. Elle comportera le plus
souvent un moment d’écoute de I'Ecriture
(qQuelques versets ou un psaume), un moment
de silence et d’intériorisation, un moment de
parole. Ce temps de parole peut prendre des

formes trés différentes : intention de priére,
louange, intercession..., ou plus simplement
répétition d’'un mot ou un phrase qui nous
touche dans le passage d’Ecriture entendu.

Nous ne devons pas oublier que nous prions
dans un corps, d’ou I"affention & porter aux
attitudes physiques (debout, assis,...) ; fond
musical, bougie, icdne ou autre ceuvre d'art
peuvent aussiaider dentrer dansla priére. Afin
de permefttre & chacun de la vivre paisible-
ment, I'équipier qui aura préparé la priere en
expliquera la forme, ses moments et leur durée,
avant de I'animer.

Prier en équipe peut étre
difficile, ceci est di

a la diversité des personnes
ef des chemins de foi

Le commencement de la priere peut étre
signifié par un signe de croix ou un silence.
Quant & la cléture, une priére adressée soit
au Pere, d I'Esprit ou & Marie peut étre dite
ensemble, nous reliant ainsi & I'Eglise et & tous
les croyants.

Au-deld du moment de priére partagé au
cours de la réunion, y aurait-il lieu de réfléchir
pendant une réunion d la place de la priere
dans ma vie, et peut-étre de consacrer une
soirée en équipe d une priere commune ?
Diverses manieres de prier, comme le dialogue
contemplatif ou la méditation dialoguée sont
proposées dans le livret d’Emmads’. Et
pourquoi pas méme passer un week-end spiri-
tuel en équipe ou inter-équipes ? ®
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VIE

DU MOUVEMENT

Débat public

Le débat public,

En haut a droite :
Christian de Boissieu
et Hugues Portelli.
En bas a droite :

le 18, rue de
Varenne, d Paris,
siege du MCC.

Ne manquez pas
le prochain

débat Varenne

« Européen
aujourd’hui, un levier
d’ouverture

et d’épanouissement »
avec Hubert Védrine.
Débat animé par
Francois Emenwein
de Lo Croix,

mardi 12 juin 2007,
de 19h30 & 21h00,

au MCC, 18 rue

de Varenne 75007.
http:/ /www . mcc.asso fr

de retour rue de Varenne

N A I'image du dynamisme des conférences organisées par les régions, le MCC lance les
« débats Varenne » dont le premier opus a réuni le 20 mars demier plus d’'une centaine de
personnes autour de Hugues Portelli, sénateur-maire du Val d'Oise et de I'économiste
Christian de Boissieu sur le théme « Entre enjeux collectifs et comportement individuel :
notre responsabilité jusqu’ou ? ». Synthése par Laurent Tertrais.

D ,en’rrée, Hugues Portelli et Christian
de Boissieu nous appellent & une
clairvoyance. Derriere la puissance

économique de la France et sa démographie
fonique, des chiffres illustrent la gravité de la
situation. Avec un tfaux de croissance le plus
bas de la zone euro et une dette publique non
maitrisée, le pays doit affronter de profonds
changements.

Noftre responsabilité est peut-tre celle de
s'y atteler plutét que de s’émouvoir. C. de
Boissieu, en économiste, plaide pour une
profonde réforme des retfraites, de I'Etat et du
budget pour mieux confroler les dépenses
publiques. H. Portell, le politique, insiste Iui sur
une réforme du dialogue social et une meilleure
mobilité sociétale. En somme, ils appellent de
leurs voeux & passer du constat désenchanteur
& une mobilisation pragmatique.

La France cherche souvent & idéaliser : son
modéle social, celui du Danemark... Pour en
sortfir, C. de Boissieu mise sur quelques priorités.
« L"avenir de notre croissance se joue dans les
relations entre I'université et I'école, dans
I"enseignement supérieur de recherche. Les
posserellesentre I'université etle monde de |I'en-
freprise sont sans cesse 4 recréer». En bon
économiste, il défendla palitique dulong ferme,
gage de réussite lorsqu’on parle de réforme.
L'expérimentation, le politique connait.

H. Portelli a longuement évoqué son expé-
rience de maire, un mandat exalfant pour
réformer la société. Il évoque sa politique de
I"'emploi, de dialogue avec les jeunes, de la
gestion des compétences dans sa mairie. C’est
dans sa commune d’Ermont qu’il retrouve le
terrain social et les moyens de le tfransformer.
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Les enjeux callectifs frouvent ainsi une réponse
dans I'action locale.

« Enfre responsabilité callective et individuele »,
le débat a naturellement glissé sur I'éthique de
I’action. L’économiste et le politique se sont
rejointssur la distinction weberienne enfre éthique
de conviction, qui ne se préoccupe que du prin-
cipe moral présidant & I'action sans se soucier
des conséguences et I'éthique de responsabi-
lité, selon laquelle seul compte le résultat, Max
Weber demandait d’étre mu & la fois par les
deux enacceptant de prendre conscience des
risques qu’entraine logiquement toute décision
et en s’appuyant sur une estimation raisonnée
des conséquences prévisibles. Comme le
rappelaH. Portell, « il faut une déontologie pour
pouvoir étre jugé sur ses fautes ».

Enconclusion de ce premier débat, Remi de
Maindreville, aumonier national, a expliqué :
« auMCC on part de situations concréetes et on
aime d leséclairer pour mieux les situer ». L'enjeu
étant « de contribuer & développer de I'espé-
rance possiole pour les acteurs de la société »
pour « nous encourager a agir ». @

-
«
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VIE DU MOUVEMENT]| Retraites et sessions
°

Pour les retraités

A Rencontres spirituelles d‘automne organisées par le réseau des retraité(e)s du MCC, le CCRA (cadres

chrétiens en retraite active), pour les refraité(e)s et ceux ou celles qui s‘approchent de la retraite mais aussi

pour tous ceux qui souhaitent participer avec nous : trois jours spécialement congus pour une rencontre avec :

e une communauté religieuse : prier avec elle et écouter son témoignage ;

e un accompagnateur sur un theme au croisement des Ecritures et de notre vie,

o d‘autres participants en échangeant sur nos expériences, nos activités et nos engagements familiaux,
sociaux, ecclésiaux... Dans I'un des six sites suivants :

Alsbaiye e Bellex ABBAYE DU MONT DES CATS

: Godewaerdsvelde — Nord
du 23 (17h) au 26 (14h) octobre
Avec le Pare Hamain,
préfre gu diccese d’Aras,
oumdnier d'equipe MCC
« Comment vivre notre
aujourd’hui pour Dieu ?

ABBAYE DE BELLOC Comment actualiser sa Parole »

Urt — Pyrénnées Atiantiques

du 9 (17h) au 12 (14h) octobre NOTRE DAME DES TOURELLES

Avee le Pere Louis Grouzat aumonier St Mathieu de Tréviers — Hérault

de région MCC du 9 (14h) au 12 (14h) octobre
Avec le Pere Jean Luc Rogonneau, S .,

ABBAYE DE BENOITE-VAUX oumanier de région MCC

Rambluzin — Meuse « Le mal (la souffrance),

du 16 (17h) au 19 (14h) octobre un défi a I'espérance »"

Avec [e Pére Fairice de [o Salle, s..,

oumonier d'équipe MCC Contact : Francgois Hebert -

« Heureux étes-vous... les Béatitudes » ffsehebert@wanadoo . fr

Pour les
jeunes professionnels

ABBAYE DE PRADINES

Pradines - Loire PENBOC’H Golfe du Morbihan

du 2 (14h) au 5 octobre (14h) Du 16 au 26 aodt 2007

Avec Saur Efienine, Benédicting SESSION RETRAITE POUR LES 25-35 ANS

« Prier avec les Psaumes » Un temps animé par une équipe de jésuites, prétres, religieuses et laics, dont des
accompagnateurs du MCC : Hangois Boddec ; \Bronique Thibaut ; Hanck Delorme ;

ABBAYE DE LA PIERRE QUI VIRE Bernarg Galligre, Virginie Lecourt ; Danidle Michel ; Danielie kon [ Rifd Crivelli ; Annie

Saint Léger Vauban — Yonne ot Mare Sellier ; Bill O'Brien ; Baudoin Roger ; Chantal et Lmmanue: Guillermain.

du 25 (17h) au 28 septembre (14h) Reconnaitre Dieu dans ma vie

Avec le Frere Malhieu, bénédiclin Contact : Marc et Annie Sellier Tél. : 06 30 12 59 71 - 06 08 72 88 87

«Dei verbum - fextes du Concile sur la m-a-sellier@orange.fr
Révélation »
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Pour
les
couples

LE REPOSOIR

Haute-Savoie

Dans le chalet des
Cyclamens (alt 1200 m)
Du 5 aoltau 11 aodt

Tél. : 04 5098 63 b1.
HALTE SPIRITUELLE EN
COUPLE AVEC LES ENFANTS
Parcours guidé par

Danjee Miche| xaviere,
Juseph Traband [ésuifs,
Henri et Marie-Noélle Collies
Au cceur du couple,

nos vies se parlent-elles,
nos corps se parlent-ils ?
Contact :

Daniele Michel :
01559586 18

Pour tous
Université d’été

du MCC

LA BAUME

Aix-en-Provence

Du dimanche 19 aodt (18h)
au vendredi 24 aolt (15h)
« Acteurs d’'une Espérance
durable »

3 Pour beaucoup, I'avenir
apparai incertain, les
injustices restent profondes

et les inégalités se creusent.

Sommes-nous condamnés
au fatalisme ?

Comment éfre solidaires
de nos contemporains

et des générations futures ?
Comment éfre témoins
d’Espérance, la ol

nous sommes engages.
Nous vous proposons

de réfléchir ensemble

@ la suite du congres de
Marseille de mai 2006 :

« Demain, serons-nous
solitaires ou solidaires ? »
Cinq jours en Provence cet
été pour réfléchir, partager,
prier et se détendre

sur le theme : acteurs
d’'une Espérance durable.

Qui ?

Une cinquantaine

de personnes de fous @ges,
qui souhaitent approfondir

la réflexion qu’elles menent
sur I'exercice de leurs
responsabilits en entreprise et
dans la société, et qui sont

pour la plupart en équipe MCC.

Avec qui ?

Avec le soutien d'intervenants
sur les aspects,
environnemental, sociétal,
économique et politique,
éclairés par une réflexion
théologique

Comment ?

En préparant votre propre
confribufion @ la réflexion
(avec le parrainage d’un
membre de I'équipe de
préparation), en la meftant
au service du groupe, ainsi
que vos falents pour
I'animation : liturgie, priere,
veillée ...

Sur quoi ?

Face @ un avenir qui peut
nous paraitre désenchantg,
comment s’incarne
I'Espérance pour nous, |& ou
nous sommes ? La réflexion
partira d'un exemple concret
pour étudier la naissance

et I'évolution du concept

de développement durable
et comment le débat
démocratique ouvert

aux citoyens participe de
cetfe évolution. Nous
questionnerons le postulat
de la croissance a fravers
Ses répercussions sur le
développement, nos modes
de vie ef les mécanismes
d’exclusion qu’elle engendre

ef nous interrogerons d’autres
indicateurs du développement

humain. Nous réfléchirons
sur la place de I'hnomme
dans la Création.
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ou ?

A La Baume-Igs-Aix, centre
culturel ef centre de formation.
A 3 kilométres du centre d'Aix-
en-Provence, dans un cadre
exceptionnel par son
architecture et son parc boisé
de 12 hecfares. La Baume
offre un espace propice

a la renconfre et au travail.

Informations prafiques

Avec la confirmation de vofre
inscription, un programme
défaillé vous sera adresse,
indiquant le déroulé

des journées, les infervenants
et le montant exact des frais
de session (environ 350 €
par personne pour

les frais d’hébergement et
d’organisation).

Bullefin de pré-inscription
a adresser

avantle 15 juin a :
Université d'été 2007
MCC 18 rue de Varenne
75007 PARIS

NomPrénom .
Adresse

Tél

e-mail _

Se pré-inscrit a I'Université
2007 a La Baume et verse
50 € d'arhes a I'ordre de

['USIC (non remboursables
en cas de désistement)



d’emploi de Chico Whitaker, par 1 oure Déiery
EDITO
Dans leur message de novembre
2006, Ies evéques nous inferrogent
de facon fres directe sur

la mondialisation et I'immigration :
« La renconire avec ces freres et
soeurs venus d-ailleurs nous amene
a poser forfement, dans le aebai
public, la question de
l'extraordinaire inegaliie qui regne
dans le monde. Sommes-nous
affentifs aux choix polifiques qui
favorisent un aéveloppement
soliaaire 7 Sommes-nous préls a
modifier noire mode de vie, afin de
permeifre un réel aeveloppement
des pays les plus pauvres,

en particulier en Afrique ? Somimes-
nous préfs a parfager concrelement
pour aider les pays les moins
développés ? ». Des pistes nous
sont données aans les pages
suivantes, explorons-les pour « agir
en hommes libres ef en servifeurs
de Dieu » (1 P2, 16) car « dans

Iabondance, fe pourrais fe renier
en djsant le Seigneur

n'existe pas » (Pv 30, 7).
Olivier Viasseur

o a\ .
=

e

A Edito Olivier Vasseur N Actualités et agenda H. Lerossignol W Des données chiffrées qui nous questionnent : Le soja contre la
vie, Olivier Vasseur N LEglise et le monde : Il y a quarante ans : Popuiorum progressio (i) ; Retour du Forum social mondial, Nairobi
Kenya Loure Déléry et Jean Devauy M Page zoom : Peut-on changer le monde ?, lecture de Changer ke monde [nouveau] rmode

ACTUALITES

"we Début mars 2006, & Bruxelles
e groupe Initiatives des chréfiens pour FEurope (IXE) mené par Michel
Camdessus a présenté un manifeste appelant a « retrouver le sens
de la construction européenne » @ fapproche du cinquantenaire du traité
" Héléne de Rome le 25 mars. Michel Camdessus, président des Semaines sociales
 Lerossgnol 4o France ef ancien directeur du Fonds monéfaire infernafional (FMI), a
souligné que les «racines chrétiennes de la consfruction européenne »
peuvent « encore apporter une séve a I'Europe, en particulier gréce & leur
dimension sociale puissante ». Le manifeste lance frois pistes. D'abord,
%‘g[” « placer I’rpmme au ceeur du projef économique et politique européen. » IXE
appelle les Efats membres & accompagner la libéralisation par unrenforoement
des profections sociales et & élimirer le « dumping social ». « Il faut plus de
social dans le projet de fraité constitutionnel », mariele Michel Camdessus.
L*lesfgmer I'Europe doit également assumer sa responsabilité dans le monde, en éfant

un facteur de paix, avec une diplomatie commune, en faisant preuve de
solidarité envers les pays pauvres, et en menant une palifique commune de
Iimmigration « plus humaine ». Enfin, le groupe recommande de sopper pour
I'instant I'élargissement, afin que I'Union se concentre sur les réformes
insfitutionnelles. Des idées sont lancées, comme celle d'un « large service
civique européen ».

Un nouveau site pour la fin de la faim

a FAO, Organisation des Nations Unies pour I'alimentation et I'agriculture, vient de lancer
Lun site Internet interactif pour promouvoir le droit & I'alimentation. Disponible en cing
langues (arabe, chinois, anglais, espagnol et francais), Right to Food permet notamment
de se documenter sur le droit de I'nomme @ Falimentation, d’‘accéder aux ressources
de renforcement des capacités au niveau national et international, de méme qu’aux
conseils, méthodes et instruments pour agir au niveau de chaque pays, en contribuant ainsi
@ la sécurité alimentaire et @ la lutte contre la pauvreté.
hitp://www.fao.org/ri ghtiofood

AGENDA 2007

eles 10, 11 et 12 mai 2007, cinquantenaire de I'Union européenne @ Stuttgart

L'Europe, oui. Mais unie ! Pour féter les 50 ans de I'Union européenne, les laics de 180 mouvements
e communautés catholiques, profestants, anglicans et orthodoxes ont décidé de présenter un visage
uni de I'Europe des chrétiens. Plus de 12 000 personnes vont se retrouver le 12 mai a Stuttgart.
« C'est la seconde rencontre de ce fype ».

La rencontre sera précédée d’un congres infernational intitulé « Ensemble, en chemin », les
10 et 11 mai a Stutigart, avec 3 000 membres de mouvements et communautés. Les themes
sont significatifs de leurs préoccupations : immigration, famille, Turquie, économie et parfage
des richesses... Pour Gérard Testard, « il ne s'agit pas de refaire I'Europe chrétienne, mais de
prendre confiance en nos propres valeurs. Les mouvements ne souhaitent pas revendiquer
des racines chrétiennes, mais manifester leur attachement aux valeurs chrétiennes. »
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DES DONNEES CHIFFREES QUI

Le soja contre la vie

Lancée début 2006

par le CCFD et d’autres
organisations comme la
Confédération Paysanne
et avec le soutien

du CMR, Chrétiens

dans le monde rural,

et du MRJC, Mouvement
rural de jeunesse
chrétienne,

la campagne conire
'usage intensif du soja
pour nourrir les élevages
visait a interpeller les
acteurs majeurs de
'agro-alimentaire comme
Cargill et Louis Dreyfus.
Son objectif était aussi
de nous interroger

sur la logique économique
en place, directement
liée a nos modes
d’dlimentation.

NOUS

ous devons nous
poser des questions
sur Nos régimes

dlimentaires, frop riches en
viande. Leur haut niveau
constitue une référence
pour les pays émergents.

La Chine aura quintuplé sa
consommation entre 1980 et
2010. La consommation
mondiale de viande est le
moteur du « systéme soja » :
& chague élevage hors sol
supplémentaire de volaille
ou de porc correspondent
de nouveaux hectares

mis en « sojiculture ».

Nous sommes dans

une tendance trés lourde
et les modes de production
de la viande sont & remettre
en cause. Intensifs, ils
fonctionnent, pour
I’'alimentation des animaux,
surune association
soja-céréales quirend

les éleveurs dépendants
des importations et justifie,
localement, la culture

de céréales frés gourmandes
eneau et intrants (oroduits
apportés aux cultures),
comme le mais.

QUESTIONNENT

Il est cerfainement utile
d’interpeller les acteurs
économiques et financiers
qui appuient un modéle
agricole fondé sur

la concentration, la
spécidalisation et toumé vers
I'exportation, au détriment
de la sécurité alimentaire
locale. Mais il faut aussi
une approche globale
cohérente . si les paysans
brésiliens peinent & se
reconvertir, par exemple,
dans la production |aitiere
qguand ils veulent renoncer
au sgja, c'est aussi parce
qu’ils sont concurrencés par
le lait en poudre importé,
faute de mécanismes de
protection des productions
vivrieres locales.

Les politiques agricoles
etcommerciales doivent
soutenir I'agriculture
familiale diversifiée,
pourvoyeuse d’emplois
efrespectueuse

des écosystemes.
Quelques chiffres : au Brésil,
alors que I'agriculture
paysanne représente 75 %
des actifs agricoles, le soja
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n‘en emploie que 6 %

mais occupe 47 % des terres
cultivées en grains. En vingt
ans, les surfaces consacrées
au sgja dans la partie
amazonienne de la Bolivie
sont passées de 30 000

@& 500 000 hectares, selon

le représentant d’un
mouvement indigéne
bolivien. Au Brésil, rien qu’en
2002, 700000 ha de forét ont
été détruits pour laisser
place au soja. En juillet 2003,
dans le département

de I'lfapua, au Paraguay,
frois cents familles ont été
confaminées par

des épandages toxiques.

En trente-cing ans,

la production mondiale de
soja a augmenté de 495 %!
De 44 milions de tonnes en
1970, elle est passée A 216
millions de tonnes en 2005...
Et la croissance contfinue :
les prévisions tablent

sur 303 millions de fonnes
d’ici 2020... I ne faut pas se
voiler la face nise
méprendre, nos habitudes
dlimentaires sont le coeur de
la question.  OQlivicr \Vexsseur




tellettre 'ntern___

L'EGLISE ET LE MONDE

Il'y a quarante ans, Populorum progressio

Le 26 mars 1967, le Pape Paul VI publiait sa lettre encyclique Populorum progressio sur le développement des peuples.
Pour la froisiéme et demiére fois, nous vous proposons de revenir sur ce texte fondateur de la doctrine sociale de I’Eglise.

ans la deuxieme partie

de son encyclique intitulée
«vers le développement solidaire de
I'humanité » (chapifre Il La charité
universelle), Paul VI insiste sur les
combats spirituels @ mener : « Le
monde est malade. Son mal réside
moins dans la stérilisation des
ressources ou leur accaparement
par quelques-uns, que dans
le manque de fraternité entre
les hommes et entre les peuples »

(PP 66) et citant M. Zundel, « sans
Dieu il [fhomme] ne peut en finde
compte que forganiser [le monde]
confre I'nomme. L'humanisme
exclusif est un humanisme
inhumain », il ajoute ensuite :

« I n'est donc d’humanisme vrai
qu’ouvert & 'Absolu, dans

la reconnaissance d’une vocation,
qui donne ['idée vraie de la vie
humaine. » Il rejoint ainsi

ce que les chrétiens de foujours ef

Le Forum social mondial de Nairobi

de partout n‘ont cessé d affirmer, par
exemple, Nicolas Berdiaev, penseur
religieux, chassé de Russie par

les communistes, dans les années
1920 : « M'occuper de mon pain
est une ceuvre matérielle, mais
m’occuper du pain de mon frére
est une préoccupation spirituelle ».
40 ans apres sa publication,

cefte encyclique reste d'une grande
actualité. Elle devrait aujourd'hui
encore, nous interroger sur nofre

maniere de vivre la solidarité
avec nos fréres ef soeurs d'au-dela
de nos fronfieres. A l'heure ou la
mondialisation ef ses conséquences
progressent et bouleversent, sa
relecture enrichira incontestablement
notre réflexion ef nos échanges,
seuls ou en équipe. Elle est un oppel
pressant & un « développement
intégral de 'Homme, nouveau nom
de la paix ».

ey de Somer

Laure Déléry et Jean Devaux, membres du MCC engagés au CCFD', sont partis du 18 au 28 janvier 2007 au Forum social

Membres duMCC, que
sommes-nous partis
chercher ? Qu’est-ce qui
a changé a notre retour ?
Quelle a étéla
tfransformation de notre
regard sur les partenaires
du CCFD, ces associations
locales porteuses des projets
soutenus parle CCFD ?

En tant que membre du
MCC, j'ai choisi d’étre

attentive & la responsabilité
des entreprises dans la
rmondialisation. Mais pour
vraiment participer au FSM,
nous avons fait le constat
qu’il fallait oublier nos
références francaises, Nos
logiques de systéme dirigé,
noftre souci d’ organisation...
Tout doit étre relativisé pour
comprendre et partager ce
type de manifestation et
son fonctionnement.
Quelques certitudes : ouwrir
lesyeux et les oreilles ;
apprendre ¢ découvrir
I'autre dans sa différence et
dans son vécu, tel gu’il
I'exprime ; essayer de fisser
des liens avec ceux que I'on
croise : imaginer

ce que l'on peut construire
ensemble. Les entreprises
étaient évidemment
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présentes au FSM : présence
d’un sponsor (qui a choqué
les anfi-mondidiistes),
séminaire du Secours
Catholique sur les industries
extractives, droit du travail,
condition de travail, respect
de I'environnement,
labellisation équitable des
produits nofamment avec
I"'exemple de la
commercialisation des fleurs
coupées du Kenya (un

des principaux producteurs
au monde) en Europe...
Une des propositions

qui s’est dégagée du FSM
concernant les formes
nouvelles de partenariat
économique est la création
d’usines de fransformation
des productions locales
agricoles et minieres pour
donner de la valeur gjoutée

mondial avec la délégation du CCFD : soixante-dix personnes membres du « réseau », salariées et partenaires. Témoignage.

et créer des empilois. Bien
d’autres thémes ont été
abordés par les participants:
« les Accords de Partenariat
Economique » entre I'Union
européenne et lespays
ACP le Sidaq, les Droits
Humains et le théme des
migrations. Le forum est un
lieu pour vivre I’ dtérité,
assumer ce que I'on est et
partager nos qualités. Des
liens se sont créés entre
associations nationales et
régionales, des réseaux se
sont renforcés. Apres le
forum, cent vingt
organisations africaines ont
signé un appel de la société
civile africaine aux
candidats & I'élection
présidentielle « Pour une
autre relation de la France
avec I'Afrique » (source Le




Monde du 13 février
2007). Nous avons
noté I'implication
de plusen
plusimportante
des femmes dans
les processus
de développement
en Afrique. Ce FSM
nous a enfin rappelé
nos responsabilités
de consommateur-
citoyen. Concernant
les parfenaires
du CCFD, nous
avons découvert
la diversité
de leurs projets
(paix et citoyenneté,
développement
et construction de la
paix, accésdla
temre, souveraineté
alimentaire, justice
sociale, défense
des droits humains,
économie solidaire),
la force de leurs
convictions & ceuvrer
au changement, les
liens forts qui existent
avec le CCHD. Le
FSM a été I'occasion
de mieux nous
connaitre
et derenforcer
I'importance
de leur accuell
annuel en France.
laure Dglér

Le CCFD au forum social
mondial 2007 (blog) :
http://s173659044.
onlinenome.fr/)

® (1)Le MCC est

un des 28 mouvements
et services d’Eglise

de la collégialité

qui fondent le CCFD.

Dby Wembar

CHANGER
LE MONIE

Fava b
T

MR LECOMONDATIUR DY | &
PORUM SOCIAL MONDIAL ' .

letire internationale
@mcc.asso.fr

ZOOM SUR UN LIVRE

Peut-on changer le monde ?

Chico Whitaker, co-fondateur du Forum social mondial, est le représentant de la Commission
brésilienne « Justice et Paix », au secrétariat intemational du Forum. En France, il a enseigné a I'IRFED,
et travaillé au CCFD. Fin octobre 2006, il est venu parler de son livie Changer le monde (nouveau)
mode d’empiloi paru aux éditions de I'Afelier, lors d’'une soirée organisée par la commission jeunes
des Semaines sociales de France, a I'Institut catholique de Paris. Présentation.

euf-on changer le monde ? Face 4
Pde nombreux constats désenchanteurs
(déséquilibres sociaux, non-respect des
libertés et des droits, urgence des besoins fonda-
mentaux, multiplication des affrontementset des
conflits ausein des nations pauvres, menace de
I'environnement) et face aux nombreux échecs
desprojets de changements reposant sur la prise
de pouvoli, I'auteur présente, da travers des
réflexionset fémoignages, le processus du Forum
social mondial, FSM, construit sur I’affirmation
gu’un autre monde est possible. Le FSM est le fruit
d’une initiative des sociétés civiles, nofamment
brésiienne, mise en place en 2001. Il est destiné
afaire entendre des voix alfematives au modéle
économique néolibéraldominant en choisissant
de réunir chaque année, la société civile
mondiale au moment ou se tient le forum écono-
mique mondial de Davos qui rassemble notam-
ment les représentants des institutions financieres
infernationales (FMI, Banque Mondiale, OMC).
L'identité et les lignes directrices du FSM sont
statuées dans la Charte des principes qui peut
étre résumée de la facon suivante : le forum est
un espace ouvertde rencontre permettant aux
acteurs de la société civie (syndicats de
fravailleurs, mouvements écologistes et de
consommateurs, mouvements de jeunes et de
fernmes, organisations confessionnelles, associa-
tionsde solidarité internationde et ONG, réseoux
d’économie solidaire, médias alfernatifs...) de
prendre conscience de leur pouvoir politique &
fravers des échanges d’expériences et d’initia-
fives, la création de réseaux débouchant surdes
propositions d‘actions communes. C’est un
espace horizontal de structure souple qui permet
& chacun d'exprimer liorement ses idées. Le forum
aun caractére non délioératif : pour garantirle
pluralisme et la diversité, aucune position
commune n’est tireée dans un document final &
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I'issue des forums. Il est basé sur une logique de
co-responsabilité et de coopération & la place
d’une dynamique de compétition. Quatre forums
globaux onteu lieu & Porto Alegre (Brésil) en 2001,
2002, 2003 et 2005, una eu lieu @ Mumbai(Inde)
en 2004. En 2006, le forum a été polycentrique
(Karachi, Pakistan ; Bamako, Mali ; Caracas,
Venezuela).
Le livre a été concu & partir d'arficles et inter-
views écrifs et publiés ces cing demiéres années.
lldécrit leschoix méthodologiques proposés par
les organisateurs du forum, les différents types de
résistance dl'acceptation de ces choixetle défi
qui attend chaque forum : faire en sorte que
I’'action de ceux quiorganisent les forums & diffé-
rents niveaux ne les conduise pas & un retour en
arriére. lldresse ensuife un apercu historique des
forums en abordant la question de la « difficile
régle du consensus », découverte essentielle des
organisateurs dans la construction de nouvelles
pistes pour une autre facon de faire de la
politique. Puis, il aborde les options en termes
d’organisation quifont duforum une expérience
nouvelle sur le terain de I'action politique. Les
demierschapifres présentent les principales ques-
fions etinterrogationssoulevées par le processus
du FSM, les changements qu’il apporte dansles
pratiques actuelles, les résistances auxquelles |l
se heurte et les perspectives qu’il ouvre.
D’apresI'auteur, «laréalisation des FSM a permis
I’émergence d’une certitude : I'importance de
latransformation personnelle pour que les frans-
formationsstructurelles deviennent effectiverment
possibles et durables ». « Tous les citoyens sont
responsables des décisions palitiques par leurs
actions et par leur omission ». Avec le processus
des FSM, le veeu le plus cher de Chico Whitaker
est de faire augmenterle nombre de « citoyens
actifs et solidaires ».

Laxare: Dalery



VISAGES DU MOUVEMENT

Christel Koehler, déléguée a l'international du MCC

Que|est le 18le de la déléguée d I'inismdtiondl ?
Cette fonction, & laquelle j ai été appelée,
existe en raison de l'internationalisation des
actions du MCC et des carriéres de ses
membres. Des équipes se créent & I'étranger
et certains membres du MCC sont éfrangers.
Son réle est de stimuler une réflexion axée sur
I'infernational au sein du mouvement et de
détecter et d’encourager ces initiafives.

Je suis également la référente pour les délé-
gués duMCC quisiegent dans des organismes
internationaux (Pax Romana et son secrétariat
spécialisé dans la vie économique, le SIAEC,
I"UNIAPAC) et pour les équivalents étrangers du
MCC. Enfin, je relaie des initiatives locales de
spirifualité ou de solidarité, telles que le peleri-
nage en Israél d'octobre dernier dont je me
suis occupée’ ou les échanges entre la région
Lorraine et le MCCP & Madagascar.

Héléne Lerossignol,

Qu’est-ce qui i'd amenée

a étre membre du CCFD ?

A la fin de mes études, je suis partie deux ans
avec des ONG en Guinée et en Bosnie. C’est
cette approche du monde de lasalidarité inter-
nationale qui m’a donné envie de rejoindre le
CCFD. Grace & Philippe Ledouble, ancien
responsable national du MCC, j‘ai intégré la
Commission nationale Projets qui étudie les
demandes de financement. Je parficipe aussi
a la réflexion sur les migrants.

Quelle est ta mission comme déléguée

du MCC au CCFD ?

Le CCFD a une dimension chréfienne fonda-
frice. C’est une collégialité formée de vingt-
huit mouvements et services d‘Eglise. Je faisle
lien en communiquant sur les chantiers du
CCFD, enparticipant &l élaboration et ausuivi
des engagements réciproques.

Les échanges donnent au MCC une meilleure
connaissance des enjeux du développement.

N Aprés une carriére
tournée vers linter-
national, Christel
Koehler, 37 ans,
membre du Bureau
national du MCC
devient sa déléguée
a l'intemational.
Propos recueillis

par Denis Gamier

A Hélene
Lerossignol, 34 ans,
consultante en organi-
sation et management
en entreprise, membre
de la rédaction de

La Lefire iniernationale
du MCC, elle

est aussi déléguée

du MCC au CCFD.
Propos recueillis

par Geneviéve-Isabelle
Coulomb.

Queijs sont tes projefs ?

Le butestd’encouragerles bonnes volontés et

les personnes déjd investies, en veillant & ce

que chague action irrigue I'ensemble du
mouvement. Cela passe par quatre priorités :

e activer une réflexion sur I'international, en
proposant des groupes de réflexion pour les
memlbres actifs a I'international ;

¢ développerlareprésentation dansdesmouve-
ments et institutions et surfout, en faire partager
les fravaux a tous les membres intéressés ;

e développer les projets avec d’autres mouve-
ments, en particulier le MCCP ;

« soutenir les initiatives plus ponctuelles. A ce
sujet, je prends des conftacts avec des reli-
gieux ou des mouvements & | étranger pour
proposer a des membres du MCC de partir
en congé solidaire.

@ (1) Cf Rssponsabies n° 373, p. 34.

déléguée du MCC au CCFD

s permettent au CCFD d’étre & I'écoute du
monde de I'entreprise afin de mener samission
d’éducation au développement,

Le MCC apporte son expertise et ses compé-
tences. Il favorise la relecture des orientations
et projetsdu Comité au travers d’une rencontre
annuelle des bénévoles du mouvement.

Qusis sont tes aufres

engagements au MCC ?

Aprésle 11 septembre 2001, nous avons fondé
avec Hubert de Chergé, le Forum des Cadres
Chrétiens et Musulmans . Noussouhaitions ainsi
témoigner d’un vivre et travailler ensemble, et
mettre en lumiére nos points de convergence.
Ensemble, nous relisons les textes fondateurs et
fravaillons sur des thémes précis.

I s’agit d’écouter et d’accueiliir la différence,
pas de convertir. Je participe également d la
rédaction de la Lettre Infernarlonals du MCC.
® (1) Cf fssponsables n° 370, p. 5.

(2) Publiée dans Responsatsfss, cf p. 34.
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PRIERE
Jean Moussé

Vivre de ton amour
c’est partager nos biens

Seigneur, donne-nous de comprendre comment ton amour

nous ouvre au-dela de tous nos actes et de tous nos projets,
de tous nos propos. Il est sans terme et sans fond,
inépuisable. Tu nous manques dans la mesure méme

ou nous avancgons vers toi. Tu es I'Autre.

Rien ne peut nous séparer de cet amour a quoi rien

ne peut nous contraindre. Il nous sollicite en tous nos actes.
Il nous appelle a travers toutes nos relations qu’il transfigure.
Cest au point qu’en vivre c’est partager nos biens

et qu’a défaut de ce partage nous ne pouvons le connaitre.

Par la force de ton amour, donne-nous de partager.

Nos biens d’'abord. Tu sais comment nous les utilisons.
Mais aussi notre pouvoir et nos responsabilités, notre savoir.
Que les biens dont nous disposons ne renforcent

ni 'égoisme ni notre volonté dominatrice

mais alimentent 'amour qui leur donne sens.



